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1. Bevezetés

Tobb ¢éves pedagdgus tapasztalattal rendelkezem. 18 éves palyafutdsom alatt
tanitottam altalanos iskolaban, szakképzé iskolaban, gimnéaziumban o6raaddi feladatokat
lattam el, ezen kiviil a felndttoktatasba is bekapcsolodtam az elmult évek sordn. A
Matészalkai Szakképzési Centrum Bethlen Gébor Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium intézményében 2007 augusztusatdl dolgozom, mint matematika-fizika szakos
oktato.

A szaktanari tevékenységemen kiviil 2008-t6l osztalyfonoki feladatokat is ellattam,
amely szintén sokat segitett ahhoz, hogy tolerans, empatikus, megért6 és kozosségformalod
pedagdgussd valjak. Kiilonboz6 szabadidds programokat szerveztem az osztalykozosség
megszilarditdsa érdekében (délutani filmnézés, f6zés, osztalykirdndulds, szinhazlatogatas).
Tanitvanyaimmal ¢és a sziilékkel a személyes kapcsolattartdst igen fontosnak tartom.
Mentorként tobb tanuloval részt vettem az Utravald Program — Ut az érettségihez
alprogramban. Az intézményszintli rendezvények (szalagavatd, ballagas, didknap, karacsony
stb.) szervezésébe, feladatok (6rarend, tantargyfelosztas, statisztikakészités...) elvégzésébe
folyamatosan bekapcsolodtam, majd ezek feleldse lettem. Mindezek a feladatok megkivantak
a kollégakkal valo egyiittmiikodést, segitékész, egymast timogatd kapcsolatok kialakitasat, a
szervezO képességem, problémamegoldd gondolkoddsom, gyors reagalasi €s dontési
képességeim fejlesztését.

2009-t81 a természettudomanyi munkakodzosség vezetdje lettem. Még szélesebbre
tagult az ellatand6 feladataim kore, €s azon kollégdk szdma is megnovekedett, akikkel még
szorosabb munkakapcsolatba keriiltem. Ezzel a funkcidval egyiitt jart a matematikai,
biologiai, foldrajzi hazi versenyek szervezése, egy-egy regiondlis vagy megyei versenyre valo
felkészités, ezeknek a versenyeknek a koordinalasa, a részvétel megszervezése. At kellett
latnom intézményi szinten a matematika tanitas problémait, szinvonalat, mindségét, a tantargy
targyi eszkozeinek, feltételeinek a meglétét, hidnyossagait, a tankonyvrendelést, meglévo
feladatbankunkat, modszertani tarhazunkat. Igyekeztem a kollégaknak a felsorolt teriiletek
mindegyikében segiteni, egységes, kdzos munkara 6sztondzni Sket. 2010-ben és 2012-ben
oraadoi feladatokat lattam el a Bathori Istvan Gimnaziumban, ahol szintén végzds osztalyokat
tanitottam, igy volt olyan tanévem, hogy egyszerre négy osztalyt érettségiztettem.

Sajnos évek ota a matematikai problémamegoldd gondolkodas teriiletén az orszagos
kompetenciaméréseken az orszagos atlag alatti eredményeket ériink el. Ezért minden év
tavaszan az eredmények kézhezvétele és értékelése utan fejlesztési, intézkedési tervet
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készitiink a matematikai kompetencidk javitdsa ¢érdekében. Ehhez kapcsoloddan
tovabbképzéseken is részt vettem, majd az E6tvos programon beliil is tevékenykedtem, ahol a
konfliktuskezelés mentori feladatait lattam el. Ez egy ijabb kihivas volt szamomra, amellyel
ugy éreztem, meég tobbet tudok tenni iskolank fejlodéséért, elobbre jutasaért. Kozben a
tanulokkal is szorosabb, nem feltétleniil tanorai kapcsolatot tudtam kialakitani.

2011-ben szereztem meg a szakvizsgazott pedagogus, kozoktatas vezetd oklevelemet a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi
Karan. Itt elsé kézbdl ismerkedhettem meg az j kdznevelési torvénnyel, amelyet azota is
szamtalanszor a kezembe vettem, nyomon kdvetve a térvényi, jogszabalyi valtozasokat.

2014 szeptemberétél az intézmény kozismereti intézményvezet-helyettese lettem. Uj
feladatok, nagyobb kihivasok vartak ram. Még tobb teriileten, még tobb kollégaval kellett
egylitt dolgoznom. A mindennapi vezetési, szervezési, kapcsolattartdoi munka sok energiat és
1d6t igényelt, amelyet idovel rutinosan, gyorsan tudtam elvégezni. A 2014/2015-0s tanévben
bevezetésre keriilt elektronikus naplo elsé szamu felhaszndloja, adminisztratora lettem, az
ezzel kapcsolatos 1) ismeretek elsajatitdsa, adminisztracios feladatok elvégzése utan a
kollégaim felkészitése, segitése is az én feladatom volt. Azo6ta is magas szinten végzem az e-
Kréta vezetésével kapcsolatos feladatokat. 2015 szeptemberében bevezetett iskolai
felndttoktatas egyik irdnyitdja, koordindtora lettem. Ez az 1 oktatdsi forma még tobb
rugalmassagot, gyors reagdld és szervezd készséget igényelt. A palyazatok, iskolai
rendezvények, versenyek, linnepségek, vizsgdk koordinalasat, szervezését, lebonyolitasat
folyamatosan végzem a mai napig.

2020 augusztusatdl az intézmény megbizott igazgatojaként tevékenykedem. Bar
kozismereti helyettesként is volt ralatasom a szakképzésre, ebben a pozicioban még tobb
energiat kellett belefektetnem az 0j feladatok, programtantervek, kovetelményi rendszerek
megismerésébe és azok megértésébe. Most mar nemcsak a tanulok, oktatok, hanem a
technikai dolgozok munkajat is irdnytanom, koordinalnom kell, valamint a gazdalkodassal,
fenntartassal, karbantartdssal, munkaszervezéssel kapcsolatos feladatokat is meg kellett
tanulnom atlatni és irdnyitani. Az elmult egy, masfél évben bevezetett digitalis oktatds még
tobb kihivast, ismeretlen feladatot hozott, amely 1j mddszerek, kapcsolati formdk, ellenérzési,
értékelési rendszer kidolgozasat kovetelte meg tOliink. A jarvanyligyi intézkedések
betartasaval folytatnunk kellett a munkat annak érdekében, hogy tanuldinkat tovabbra is fel
tudjuk késziteni a vizsgakra, személyes talalkozasokkal segiteni tudjuk elérehaladasukat.

Elsddleges feladatomnak tartom a tanuldink és alkalmazottaink biztonsadgos, nyugodt,

munkdara alkalmas kornyezetének megteremtését, valamint megfeleld kompetencidkkal
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rendelkez6, munkdra alkalmas szakképzett fiatalok nevelését, oktatasat. Mindezek
megvalositasa érdekében és az elmult években szerzett vezetdi tapasztalataim alapjan ugy

gondolom, hogy a kdvetkezd években ezt a munkat folytatni szeretném.

2. A szociologiai kornyezet bemutatasa

A Matészalkai Szakképzési Centrum Bethlen Gabor Technikum, Szakképz6 Iskola és
Kollégium Szabolcs-Szatmar-Bereg megye délkeleti részén, Nyirbator Jarasban, azon beliil
Nyirbator varosban talalhatd. Az intézmény a kistérség meghataroz6 szakképzési kozpontja, a
kozel 500 £6 tanulo a kornyezd telepiilésekrdl érkezik az iskolaba.

A kistérségen beliill a mezOgazdasagban dolgozok ardnya a magasabb, a
kistelepiiléseken az onkormdnyzati intézmények a legjelentdsebb foglalkoztatok, a térségre
jellemzd a vallalkozésok viszonylag alacsony szama, és a foglalkoztatdsban betoltott
mérsékelt szerepiik. A vallalkozasok nagyobb részét telepiilési szinten miikodd egyéni
vallalkozasok alkotjak, melyek altalaban 10 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatnak. 50
fonél tobb munkavallalot alkalmazé cég csak Nyirbatorban, Mériapdcson, Nyirmihalydiban és
Pocspetriben miikodik. Az ipari tevékenység, amelyek koziil a feldolgozoipar, a vegyipar €s a
gépgyartas emelkedik ki, szinte kizarélag Nyirbatorba koncentraloédik és az utobbi években
jelentds fejlodést produkalt. A varos gazdasagi értelemben is Szabolcs—Szatmar—Bereg megye
kulcsponti decentruma, a megye novekedési €s iparfejlesztési tengelyeinek egyike. Nyirbator
jelentds gazdasagi potenciallal bir, tobb nagy létszdmt munkaerdt foglalkoztatd vallalkozas
telepedett meg az elmult években a varosban. A telepiilés Ipari Parkjaba telepiilt
multinacionalis cégek munkaerdpiacon betoltott szerepét jellemzi, hogy a helyben
foglalkoztatottak kozel fele napi rendszerességgel ingdzé (munkaerd aramlas a
megyeszékhelyek (Nyiregyhaza - Debrecen) €s jarasi kozpontok (Méatészalka — Nagykallo)
iranyabol és a kornyezd telepiilésekrdl is érezhetd, igen jelentds szamu). A jelenleg bovités
alatt all6 z6ldmez0s iparteriilet kozmiivesitett, jelenlegi beépitettsége tobb, mint 80%-0s és
tobb, mint 20 vallalkozasnak ad otthont. A vallalkozoéi szféra — beleértve a helyi mikro- és
kisvallalkozasokat is — foglalkoztatasi kapacitdsa nagy, aminek koszonhetéen Nyirbator
szintén meghataroz6 ingazasi célpont. A helyi gazdasagi szereplok szerényebb potenciallal
birnak, mint a betelepiilt multinaciondlis vallalkozasok. Nyirbatorban a lakossagi
alapszolgaltatasok spektruma lefed minden elvarhat6 teriiletet, a tercier szektorban miikodo

vallalkozasok szdma emelkedik. A tercier szektor jelentdsége folyamatosan ndé mind a



foglalkoztatottak, mind a vallalkozasok szdma tekintetében. Folyamatosan boviil az iizleti
szolgaltatasok kindlata, a lakossagi alapszolgaltatisok spektruma pedig lefed minden
elvarhato teriiletet, ami a lakosok életmindségét €s komfortérzetét nagymértékben javitja.

A térség ¢és a varos demografiai helyzetét tekintve a természetes fogyas a térség és a
varos lakonépességét az orszagost meghalado iitemben ¢érintette. A telepiilések kozott
lakossagszamban a legnagyobb telepiilések: Nyirbator, Nyirbogat, Nyirlugos. A kistérség
telepiilésein is folyamatos a népességszam csokkenése. A térség kozpontjaként miikodo
Nyirbator jelenlegi becsiilt lakossagszama kb. 12100 f6. A varos népessége az 1990-es
népességcsucshoz viszonyitva évente kb. 0,4 %-os csOkkenést mutat. A népességszam
csokkenésének egyik oka a sziiletések szamanak csokkenése, a masik pedig az elvandorlas. A
sziiletésszdm csokkenése orszdgos tendencia volt az elmult évtizedben. A jelenlegi
kormanypolitika csaladdvédelmi intézkedései talan megéllitjdk ezt a folyamatot, de ennek
hozadéka a kozépiskolai tanulok 1étszamat tekintve csak 10-15 év mulva lesz pozitivan
érzékelhetd. Az elvandorlas folyamata mar a tizenéves korosztaly esetében megkezdddik, a jo
képességli tanulok tobbsége a megyeszékhelyen, a szomszédos megyék megyeszékhelyein
vagy nagyvarosaiban kezdik meg kozépiskolai tanulméanyaikat. A tobbség a kodzépiskola,
egyetem elvégzése utdn sem tér vissza sziilévarosaba. Jellemzd az a tendencia is, hogy a
sziilok kovetik gyermekeiket, ami tovabb csokkenti a varos €s a térség lakossaganak szamat.

Tovabba jellemzé demografiai folyamat, amely a varos lakossagszamat és a
kozépiskolai tanuldlétszdmot minimalisan nodveli, a kornyezd falvakbol Nyirbatorba vald
bekoltozés, amely mogott foként a véarosban kialakuld (ipari szektor biztositotta)
munkalehetdségek allnak.

Az iskoléazottsagi mutatok 0sszességében elmaradnak az orszagos atlagtol, azonban a
megyei helyzethez képest kedvezdbb képet mutat mind a kozép, mind a felsoktatasban
végzetteket figyelembe véve. Leginkdbb az érettségivel rendelkezOk aranya emelkedett. A
népesség képzettségi szintje egyértelmiien javuld tendencidt mutat, de a munkaerd-kinalat
még mindig nem igazodik teljes mértékben a jelenlegi és a potencidlis munkaadok
elvarasaihoz. A dudlis képzés megfeleld alkalmazasa lehetdséget biztosithat, hogy az aktiv és
kolcsonds kommunikacié fenntartdsaval megvalosuljon a gazdasagi szerepldk és a szakképzd
intézmények kozotti harmonia, igy a munkahelyteremtés fokozasaval egy versenyképesebb
gazdasag alakuljon Ki.

A munkanélkiiliséggel kapcsolatos relativ mutaté - a nyilvantartott allaskeresdk a
munkavallalasi kora népesség %-aban - atlagosan kozel 9%-os értéket mutat, amely az

orszagos atlagot tobb, mint kétszer meghaladd értékli. A rossz jovedelmi helyzetet és az
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alacsony aktivitast mutatja, hogy a rendszeres szocialis segélyben részesiilok szama nagyobb
az orszagos értéknél. Az onkorményzatok altal nyujtott, raszorultsagtol fliggd (pénzbeli és
természetbeni) segélyezési esetek szdma jelentds. Ennek elsddleges okaként elsdsorban a
térségben €16 nagy szamu hatranyos helyzetli lakossag szamaranya all. Térséglinkben,
éppugy, mint az orszag tobbi térségében erds torekvéseket tapasztalhattunk a hatranyos
helyzetli emberek esélyegyenldségének megteremtése érdekében. A sok erdfeszités ellenére
minimalis elérelépés tapasztalhatd ezen a teriileten. Az alapfoku és a kozépiskolai rendszeren
beliil kiilonféle esélyegyenléségi programok miikodnek. Ezek nagy része allami tamogatassal,
szigoru feltételekkel, azonban a hatranyok lekiizdéséhez sajnos Ossztarsadalmi szinten még
mindig tobb, ezért mas koncepcidju segitségre van sziikség.

A szegénység, a tovabborokitett hatranyos tarsadalmi és munkaerd-piaci helyzet elleni
kiizdelem leghatékonyabb eszkdze az oktatds, a képzés, amelyek kovetkeztében nagyobb
esélye lesz a fiataloknak és a felnbtteknek egyarant a foglalkoztatasra, azon keresztiil az
0nallo jovedelemszerzésre.

A tudas, a szakmai ismeret, a munka, illetve a munkalehetdség megteremtése nemcsak
a megélhetés eszkdze, hanem az elismerés, a megbecsiilés, a tarsadalom életében valod
részvétel egyik fontos eleme is. Ugyanakkor tartdsan munkaképes, "versenyképes" allapotban
csak az 6nallo életvitelre képes, személyiségében kiegyensulyozott, ismeretek és készségek
terén megfeleléen felkésziilt, tdmogatd csalddi és tarsadalmi kornyezetben €16, és a
munkaerejét regeneralni tudd ember lesz.

A sériilékeny, veszélyeztetett tarsadalmi csoportok korében, illetve a leghatranyosabb
helyzetli telepiilések lakoi esetében jelentds a szegénység, ¢€s a szegénység
tovabborokitésének kockazata. Iskolai és munkaerdpiaci integraciojuk csak hosszabb

folyamat eredménye lehet.

3. A szociologiai kdornyezet hatasa az intézményben

A fentiekbdl lathat6d, hogy megyénk, de kiilondsen varosunk és vonzéaskorzete az
orszagosan veszélyeztetett régidba tartozik, hisz az orszagos mutatok szerint kiemelkedden
magas a munkanélkiiliek, a funkcionalis analfabétak szama €s a roma lakossag aranya. Ezek a
mutatok sajnos realizdlddnak, kicsinyitett mintan ugyan, de teljes valdjukban megjelennek

intézménylinkben.



Iskolankban a tanulok 1étszama az elmult 6t évben folyamatosan csokken. 2010-ben
755, 2015-ben 558 tanuldval inditottuk a tanévet, jelenleg pedig 438 diak tanul iskolankban.
A fent vazolt demografiai mutatok egyértelmtien tiikr6z6dnek intézményiinkben. A 438
tanulobol helyi 113, vidéki 324 diak, akik koziil csak 36 fo kollégista. A 324 vidéki tanuld
tobb mint 20 telepiilésrdl jar intézménylinkbe, mely dnmagéban is oriasi logisztikai feladatot
kivan az iskolank vezetOségétdl, az oktatoktol és természetesen a sziiloktdl is. Mar csak ez az
egy tény is - a tdvolsag - nagyon megneheziti a mindennapi rendszeres, folyamatos, pontos,
kiegyensulyozott munkat. A tavolsagi kozlekedés menetrendje is nagy mértékben befolyasolja
az iskolai munkarendiinket, bar megprobaltunk igazodni hozza, mégis gyakran eléfordul,
hogy egy-egy telepiilésrol érkezé diakok 10-20 perc késéssel érnek be az elsé orara, vagy az
délutani programok: felzarkoztatd foglalkozasok, korrepetalasok, szakkorok, diak- iskolai

rendezvények szervezését €s sikerességét is negativan befolyasolja.

3.1. Tanulodink

Az intézmény tanuloi Osszetétele szocidlis hatteret, képességeket, érdeklddést tekintve
heterogén. A 438 diakunk koziil 89 hatranyos helyzeti (HH), 183 tanulé halmozottan
hatranyos helyzetii (HHH). Ezek a szamok par évvel ezelott még magasabbak voltak, de a
jogszabdlyok valtozdsa miatt tobb tanulonk kiesik ezekbdl a csoportokbol, viszont szocidlis
hatteriiket tekintve raszorultak lennének, mivel ezen didkok koziil tobben nagyon nehéz
anyagi koriilmények kozott €16, szociokulturdlisan elmaradott, alul motivalt csaladbol
érkeznek intézményiinkbe. Az anyagi feltételeket csak nagyon nehezen tudjak megteremteni a
gyermekek neveléséhez. A sziilok munkanélkiili segélybdl, nyugdijbol, kiillonbozd szocialis

juttatasokbol vagy minimalbérbdl probaljak eltartani, nevelni gyermekeiket.

A 2020-2021-es tanév félévi adatai
Szakgim@dzium/ Sz-akkep =0 Nappali FZZS’E)” Osszesen
Technikum iskola osszesen .,
képzés
Létszam 154 284 438 197 635
Helyi 41 72 113 - 113
Bejaro 102 187 289 - 289
Kollégista 11 25 36 - 36
HH 37 52 89 - 89
HHH 50 133 183 - 183
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Tanuloink egy részénél az intellektualis értékek hianya is szamottevd. A tudds nem
jelent értéket, az elérejutasnak, az oOnalldo élet megteremtésének feltételeként nem egy
versenyképes szakma elsajatitasat latjak. Gyakran hidnyzik a kovetendd példa, ami a munkara
sarkallna oket. Jellemzd a céltalansag, a motivalatlansag. Ezen kell nekiink, oktatoknak
valtoztatni. ElsOdleges feladatunk az 6 esetilkben a motivalas és a kulcskompetencidk
fejlesztése.

A tovabbi lemaradasnak az oka a szocializacié hianya, amely ahhoz vezet, hogy alig
vagy egyaltalan nem képesek a kozOsségi életre vonatkozo szabalyok betartdsara. TOobb
esetben ezek a tanulok altalanos iskolaban magan tanuldi jogviszonnyal rendelkeztek. A
szakképzésben ez nem lehetséges, igy 0k 14 évesen kezdik el azt megtanulni, amit a tobbi
didk 8 év alatt mar elsajatitott. A tanuldk kozott gyakori a csendes, visszahtizodo, gatlasos
gyerek is. Ok ugyanolyan nagy kihivast jelentenek szamunkra, mint az agresszivabb, devians
viselkedést mutaté tanuldk. A csalddsegitdé kozpont munkatdrsai, a pszichologus, az
ifjasagvédelmi felelds, a kollegdk és az osztalyfonokok egylittmikddésének, segitségének
koszonhetd sok esetben a nagyobb konfliktusok, problémak megelézése. Az 6 esetiikben a
szocialis kompetencidk fejlesztése is kiemelten fontos feladatként jelentkezik.

A fent emlitett problémak velejar6ja a képességek hianyossaga. A technikumi
osztalyokba jelentkezett tanulok bejovo tanulmanyi atlaga 3-4-es kozotti értéket mutat, mig a
szakképzobe foként 2-3-as tanulmanyi eredménnyel érkeznek a didkjaink. Dontd tobbségiik
hianyos ismeretekkel rendelkezik, kiilonosen sulyosak ezek a hidnyossagok az értd olvasas, a
kifejez6, kommunikacios készségek, helyesiras, logikus gondolkodas, alapvetd matematikai
készségek terén. Tanuloink koziil az érettségi bizonyitvany megszerzése utan csak néhanyan
tanulnak tovabb valamilyen fels6foki oktatasi intézményben vagy 'jabb szakma
megszerzésére iranyuld képzésben. A munkaba 4llo fiatalok sokszor nem a szakmajukban,
hanem valamilyen multi cégnél helyezkednek el. Ugyanez vonatkozik a szakképzésbol
kikeriil6 tanuldinkra is.

Minden osztalyban vannak tehetséges, érdekl6do, lelkes, kotelességtudo, szorgalmas,
tisztelettud6 didkok. Természetesen, Ok egészen mas modszereket, fejlesztést,
tevékenységeket igényelnek ahhoz, hogy képességeik szerint fejlddhessenek. Az oktatok
madszertani kultirdjanak, elhivatottsdganak koszonhetd, hogy ezek a didkok tanulményaikat
ECDL vizsgaval, kozépfoku nyelvvizsgéaval, esetleg emelt szintli érettségivel, vagy kivalo

szakmai bizonyitvannyal fejezik be.
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4. Személyi feltételek
4.1. Pedagogusok - l1étszamadatok, szakmai lefedettség

Jelenleg az intézménylinkben 52 f6allast pedagogus dolgozik, az aktiv dolgozdk szama

pedig 48 6.
Szakfeladat
szakképzd iskola szakgimnazium/technikum | kollégiumi | &sszesen
Pedagogusok 25 23 4 52
kozismereti | Szakmai | kdzismereti szakmai
10 15 13 10 4 52

Egyetemi,
pedagodgus 7 6 13 6 2 34
veégzettségll
Foiskolai,
pedagodgus 3 4 - 1 - 8
végzettségli
Fels6foku, nem
pedagogus - 1 - 3 - 4
végzettségll
Kozépfoku i 4 i i i 4
veégzettségll
Kozoktatas vezetdi
oklevéllel vagy
egyeb 2 2 9 - - 13
szakvizsgaval
rendelkezik

A szakmai lefedettség intézményiinkben megfeleld. Az idei tanévben 12 1,
szakképzett kollégat sikeriilt felvenni oktatoi testiiletiinkbe. A tantestiilet tagjai folyamatosan
képzik magukat, mesterképzésben, kozoktatas vezetdi képzésben, tovabbképzéseken vesznek
részt. Magas fokon, nagy szocidlis érzékenységgel, empatidval végzik munkajukat. A
munkakori kotelességeiken és munkaiddn kiviil hatékony és aktiv munkat végeznek a tanulok
fejléddésének biztositasaért, €s azért, hogy didkjaink tobbségét eljuttassdk az érettségi és

szakmai vizsgakig.
4.2. Munkacsoportok

> Az osztalyfonoki, kozismereti munkacsoport: Vezetdje az osztalyokkal kapcsolatos
adminisztraciés feladatok koordinalasaban, nevelési, kozosségépitési feladatokban, az
oktatéi testiilet gyors, pontos tajékoztatdsdban, informéciotovabbitisban, az 1j
osztalyfonokok munkdjanak segitésében, a sziiloi értekezletek témajavaslataiban

jelentds feladatokat végez, eredményesen segiti az iskolavezetés munkajat. Tovabba
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valamennyi kozismereti tantargyat oktatd kolléga munkajat segiti, dokumentumait

ellendrzi.

A szakmai (miiszaki) munkacsoport: A f6 szakmai, oktatasi, adminisztracios
kérdések koordinalasat, kozos irdnyok kijelolését, szakmai rendezvényekben vald
részvételt bonyolitja. Tanuldink pontos, fegyelmezett munkavégzésre szoktatasa, a
szakma elméleti ismereteinek elsajatitasa, az agazati alapvizsgakra és a szakmai
vizsgakra felkészités a fo feladatuk. A szakmai gyakorlat keretein beliil szinte minden

szakmacsoport munkajaval gazdagitja vagy segiti intézményliink ¢letét.

A szakmai (kereskedelem, kreativ, gazdalkodas és menedzsment, szocialis agazat)
munkacsoport: A pedagodgiai program alapjan az ismereteket, a tananyagot, a
nevelési €s tanitdsi mdodszereket legjobb tudasuk alapjan adjédk at didkjainknak és
kiilonb6z6 taneszkozokkel (IKT eszkozok) szinesitik tandrdikat. A vezetdjének
feladata a munkacsoport tevékenységének szervezése, iranyitasa, koordinalas,
eredményeik rogzitése, az informaci6 dramlds biztositdsa a vezetés €s az oktatok
kozott. Elbiralja és jovahagyasra javasolja a munkacsoport tagjainak helyi tantervhez
igazod6 tanmeneteit, ellendrzi a tanmenetek szerinti eldrehaladast és annak

eredményességét.

A kollégium munkacsoport: Jelenleg 4 Kkolléga tevékenykedik kollégiumunkban a
kollégistadk alacsony (36) létszama miatt. Az Arany Janos Kollégiumi ¢és
Szakkozépiskolai Programban 24 didkunk vesz részt. Sajnos a rendszer kifutoban van,
a kovetkezd tanévtdl mar csak felmend rendszerben milkddhet a program.
Kollégiumunk neveldtestiilete folyamatosan szakmailag igen gazdag, a nevelési
teriiletek széles skalajat atfogd, a tanuldk egyéniségének sokoldalu fejlesztését
biztositd programokat, nevelési— ¢és fejlesztési terveket allit Ossze. Ennek
koszonhetéen az AJKSZP -ban részt vevd tanuldk tanulmanyi eredménye a 9.
évfolyam végére javul, aranyaiban kisebb a bukas és a lemorzsolodas. A kdzosségi
programok, Kkirandulasok, taborok a jarvanyhelyzet miatt az utobbi honapokban
lecsokkentek, elmaradtak, ugyanis a kollégiumunk ezen iddszak alatt csak minimalis
létszammal miikodhetett. Ugyanakkor kollégiumi neveldink és didkjaink az iskolai

munkat, rendezvényeket minden esetben segitik.
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> Palyavalasztasi-, beiskolazasi- és nyomonkovetési munkacsoport: A munkacsoport
a 2020/21-es tanévben alakult meg. Elsédleges feladatuk kozé tartozik a kovetkezo
tanév beiskolazasi feladatainak elvégzése, az iskoldnkban oktatott szakmak
népszerisitése, valamint a palyaorientacios tevékenységek megszervezése. Tovabba
végzos tanuloink részére felsdoktatasi, munkalehetdséggel kapcsolatos tajékoztatokat
szerveznek. Aktiv munkajukkal nagymértékben segitik és megkonnyitik a vezetdség

feladatait.

> Felnottoktatasi/Felnottképzési munkacsoport: Kiemelt feladata a beiskolazasi
létszamadatok novelése, programszerli megtervezése és megvaldsitasa. A varosban
mikddé multinacionalis cégekkel vald kapcsolattartas, munkaerd és képzési igények
felmérése. Folyamatos kapcsolattartds az oktatokkal, a gyakorlati képzéshez sziikséges

eszk6zigény biztositasa.

» Mérés-értékelési munkacsoport: Elsodleges feladata a tanulok
kompetenciamérésével kapcsolatos feladatok eldkészitése, szervezése, utokovetése, az
eredmények  kiértékelése. Az  oktatoi testillet ellen6rzéséhez — sziikséges
szempontrendszer  kidolgozasaban, az ellen6rzések  dokumentilasdban  és

végrehajtasaban a vezetdség munkajat is segiti.

Minden munkacsoport - a teljesség igénye nélkiill — a felsorolt tevékenységeken tul
kidolgozta az 0 NAT, PTT ¢és KKK alapjan a szaktantargyi helyi tantervet, szakmai
programot és az ehhez kapcsolddd tanmeneteket. Tantargyuknak megfeleléen folyamatosan
fejlesztik feladatbankjukat, az 0j programtanterveknek megfelelden projekt feladatokat
készitenek, amelyek kidolgozasa még kezdetleges, de a kovetkezd évek egyik kiemelkedd
célja lesz ezek pontositasa €és bdvitése. Minden évben elkészitik az éves munka és
feladatterviiket, melynek megvalosulasarol félévkor és az év végén részletesen beszamolnak.
Folyamatosan készitik a tanulokat a proba, és a rendes érettségire, az dgazati alapvizsgékra és

a szakmai vizsgékra.

4.3. Tovabbi, tobb osztalyt, vagy iskolat érinto feladatkor

» Sziil6i munkakozosség munkajat segité oktaté évente legalabb kétszer tajékoztatja a
sziiloket az iskola és a tanulok életével kapcsolatos valtozasokrol. Lehetdséget biztosit

szamukra véleményiik kifejtésére, jogaik gyakorlasara. A sziiléi munkakozdsség
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iiléseire meghivja az igazgatot, vagy az intézményvezetés egy tagjat, akinek szintén
lehetdséget biztosit a sziilokkel valo kommunikacidra, vagy a kérdések

megvalaszolasara.

Didakonkormanyzatot segité tanar a didkonkormdnyzat munkajat koordinalja,
didkprogramokat szervez a tanuloknak, Osszefogja tobb osztaly aktiv, kozosségért
tenni vagyo fiataljait. Gondoskodnak az épiilet belsé diszitésérdl, dekoraciojarol,
rendszeresen Osszejonnek az aktualis feladatok megoldéasa érdekében. A didkjogok
érvényesitését, a kulturalt véleménynyilvanitast gyakoroljak. Tevékenyen részt
vesznek az iskola kozosségi életének szervezésében. Miikodteti a DOK facebook

csoportjat.

Az Utravalé Osztondijprogramot koordinilé oktaté a Tarsadalmi Esélyteremtési
Féigazgatosdg altal meghirdetett Ut a szakméhoz és az Ut az FErettségihez
Esélyteremtd Alprogramokat iranyitja, koordinalja iskolankban. A palyazat célja a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok mentorok altali koordinélésa a
sikeres tanév, valamint a végbizonyitvany megszerzése érdekében. A palyazat feltétele
a rendszeres gyermekvédelmi tamogatas, valamint barmely egyéb szocialis tamogatas
megléte. A 2020-2021-es tanévben intézményilinkbél 28 mentor palyazott 128
tanuloval. Jelenleg a programban 44 technikumi/szakgimnaziumi tanuld és 57
szakképzd iskolds vesz részt. A program zokkenOmentes megvalositasa rengeteg
adminisztracios és szervezési feladatot 16 a koordinalo oktatora, akinek folyamatos a

kapcsolattartasa a programban részt vevo kollegakkal és tanulokkal is.

Kozosségi szolgalatot szervezd, iranyité oktatok (2 f6) a koznevelési torvény altal
bevezetett, érettségire felkészitd képzésben résztvevd tanuldknak kotelezd kozosségi
szolgalat teljesitését szervezik, irdnyitjak, adminisztracios, kapcsolattartasi feladatokat
végeznek. Ok is ez altal kapcsolatba keriilnek, kozosen dolgoznak tobb kollégaval,
diakkal, szilével és a kozosségi szolgalat teljesitését biztositd intézmények
dolgozoival. Ezzel kapcsolatos tajékoztatokon és konferencidkon vesznek részt,

elkészitik az iskola kozdsségi naploit, felkészitik a tanuldkat a szolgalat elvégzésére.
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» Mizeumi, szinhazi érakat, latogatasokat koordinalé oktaté a futd szinhazi és
muzeumi palyazataink megvaldsitasaért felelés. Tobb osztily szinhazlatogatasat,
dramapedagogiai €s muzeumi 6rdjat szervezi ugy, hogy az iskola mindennapi életébe
ne okozzon fennakadast, és hogy tanulok tartalmas, hasznos, az oktatasi feladatainkba
illeszked6 programokon vegyenek részt. Tartja a kapcsolatot a helyi Kulturalis
Kozponttal, a Bathori Istvin Muzeummal és a nyiregyhdzi Moricz Zsigmond

Szinhazzal.

> Ifjusagvédelmi feladatokat ellato oktato felelds a hianyzasok miatti jelzOrendszer
pontos, naprakész adminisztracigjaért mikodtetéséért. Kapcsolatot tart az
osztalyfonokokkel, Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgdlat munkatarsaival,
gyamhivatal el6adoival, illetve a kormanyhivatalokkal. Tajékoztatast ad a problémas
tanuloink aktudlis tigyeinek fejleményeirdl, a tdmogatasuk lehetdségeirdl. Sziikség

esetén csaladlatogatassal igyekszik tanuldinkat a helyes ttra terelni.

» Voroskereszttel kapcsolatot tarto oktatéo: A Vordskereszt minden évben véradast
szervez. A szervezéssel és lebonyolitassal kapcsolatos feladatok és egyéb, a
Voroskereszt  altal  kezdeményezett rendezvényen vald  részvétel, vagy

kampénytevékenység szervezése a kolléga feladatkdrébe tartozik.

> Feliigyeleti rendszert koordinalé oktatok tanév eclején elkészitik az iskola tigyeleti
rendjét az orarendnek megfeleléen napokra és teriiletekre leosztva. Nagyon fontos
feladat, hisz az intézményiink folyosoin, 1épcsdin sziinetekben tobb szaz tanulo és 40-
50 kolléga kozlekedik. A sziik hely, és egyéb problémak tobbszor adnak lehetoséget a
didkoknak az Osszetlizésre. Ez a rendszer biztositja a konfliktusok megeldzését, a

megfeleld magatartdsmod betartasat és esetleges Osszetlizés esetén a gyors reagalast.

Osszegezve: Egy iskola magjat, alapjat, motorjat a human eréforras adja. Hiba
éplilnek korszerii, modern technikaval felszerelt intézmények, a munka eredményessége csak
az ott dolgozdk szakmai €s emberi értékein mulik. Az iskolank tanari karat magasan képzett,
innovativ, aktiv, a munkajat lelkesen végz0, kozos munkara alkalmas oktatok alkotjak.
Eredményeink azt bizonyitjak, hogy ilyen nehéz tanuldi kornyezetben is lehet tartalmas és
eredményes munkét végezni pozitiv hozzaallassal, megfeleld szakmai felkésziiltséggel, magas

pedagogiai érzékenységgel és lelkesedéssel.
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4.4. Gazdasagi, adminisztrativ, technikai dolgozdok

A technikai dolgozok létszama 19 {6 (3 f0 gazdasagi ligyintézé, 1 NOKS-0s
iskolatitkdr, 1 gondnok, 1 portds, 1 sportcsarnok gondnok, 1 wudvari munkas, 1
fité/karbantartd, 1 karbantartd, 8 takaritond, 1 oktatastechnikus). Mivel intézményiink
Osszetett (iskola, tanmuhely, sportcsarnok, kollégium), ezért sziikségiink van ilyen magas
szamu technikai személyzetre. A nyitvatartasi rendiinknek megfeleléen tobbféle miiszakban
dolgoznak, annak érdekében, hogy intézménylink valamennyi tanulo, oktato, felndtt szamara
megfeleld koriilmények kozott igénybe vehetd legyen. 2021 marciusatol 4 kozfoglalkoztatott
segiti a takaritondink munkéjat. A gazdasagi osztalyon dolgozé kollégak pontos, naprakész
adminisztracios munkajukkal és a jogszabalyok ismeretével nagymértékben segitik

intézményliink és a centrum miikddését.

5. Infrastrukturalis feltételeink

Intézménylink, a Matészalkai Szakképzési Centrum Bethlen Gabor Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium a varos legrégebbi iskoldja, hiszen az iparostanoncok ¢és
segédek képzése mar 1873-ban kezdddott. Az igazi fejlédés azonban 1987-ben indult, amikor
atadasra keriilt az iskola mai épiilete, s igy a szakmai képzés korszerli koriilmények kozott
folytatodhatott.

Jelenleg az intézmény egy harom részbdl allo épiiletegyiittes, amely magaban foglalja
az iskola, a tanmiihely és a sportcsarnok épiiletét és a varos masik részén allo kollégiumot.

Intézményiink fenntartdja a Matészalkai Szakképzési Centrum.

Oktatasra-nevelésre, képzésre szolgald helyiségek szdma: 42

Megoszlasuk:

Osztalyok (30-35 f6) tanitasara alkalmas szaktanterem: 13

Csoportok (15 f0) oktatasara szolgald szaktanterem: 8

Informatika oktatasara berendezett terem: 6 (ebbdl 1 CISCO oktatdterem)

Tanmiihely: 5 (hités, villamos, lakatos,
ruhas, asztalos)

Specialis szaktantermek: 4  (rendészeti, festo+méro,
orientacio)

Kabinet: 1 (kereskedelmi agazat)
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Demonstracios terem: 1 (szocialis- és egészségligyi

agazat)
Tankonyha: 1 (szabadidds tevékenységek)
Sportcsarnok: 1
Tornaszoba: 1
Fitnesz terem: 1 (alkalmazottak részére)
Makerspace labor: 1 (palyaorientacio)
Konyvtar: 1

A tantermek kihasznaltsaga a délelotti orakban 100%-os, délutdn 40%-0s. A
sportcsarnok kihasznaltsaga 100%-0S.

Az elmult évek sordn rengeteg fejlesztést, atalakitast végeztek az iskola épiiletén, igy
keriilt a tet6tér beépitésre, ahol az informatikai tantermek és 0j osztalytermek talalhatoak,
felyjitottak a tanmithelyeket, kialakitottak még két nagyobb tantermet. Felujitasra keriiltek a
sportcsarnok 6lt6zoi, vizesblokkjai, folyosoja, auldja, 1épcsdje 1) burkolatot kapott és tjra
parkettaztak a sportcsarnokot. Ezen kiviil sikeriilt egy orids kivetit6t is beszerezniink, amely a
rendezvények és meccsek lebonyolitasat segiti. A sportudvar, amelyet futopalya,
roplabdapalya, bitumenezett kézilabda-és futballpalya és tavolugré godor gazdagit, a tanulok
sportolasi lehet6ségei biztositja, de mindez felujitasra szorul. 2018-ban kiils6 kondiparkot
sikeriilt kialakitanunk, amely tanuldink erénléti edzéseit segiti. A 2010-ben 1;j tet6t kapott az
éplilet (a nevezetes nyari vihar rongalasa miatt sziikségszer(i volt), kifestettettiik a tantermeket
mind a harom szinten, t6bb vizesblokkot felgjitottunk. A kollégium kiilsé homlokzatfestése és
nyilaszar6 cseréje palyazat keretei kozott valosult meg, valamint feltjitasra keriilt néhany
vizesblokk, illetve a tanuldink részére tankonyhdat alakitottunk ki a kiilonbozé szakkorok,

szabadidds foglalkozéasok és étkezések céljabol.

6. Jelenlegi képzési rendszeriink

Intézménylink tobb funkciot ellato iskola: szakképzd iskolai, technikumi, felnéttoktatési-
feln6ttképzési és kollégiumi nevelést folytat.

Az oktatas — képzés szerkezete, tartalma — a gazdasagi, tarsadalmi valtozasok

kovetkeztében folyamatosan valtozik, alkalmazkodik a helyi igényekhez, a technika

fejlodéséhez, és probal 1épést tartani a kor kdvetelményeivel.
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Szakgimnaziumi képzés /10-12. évfolyamon, 2020 szeptember 1-t6l Technikumi képzés-
oktatas/

Szakgimnaziumi képzésben 4ltalanos miiveltséget megalapozd pedagogiai ¢és
érettségire felkészitd oktatas zajlik. A technikumi képzés soran az elsé két évfolyamon agazati
alapoktatas folyik, 10. évfolyamot kovetdéen a sikeres agazati alapvizsga utdn torténik a
szakma-, vagy szakmairany valasztas.

o Informatika dgazat — jelenleg 2 évfolyamon folyik a képzésiik (9. és 11. évfolyam)

o Kereskedelem

o Rendészet és kozszolgalat

o Ugyvitel/Gazdalkodds és menedzsment — jelenleg a legnépszeriibb képzés az

érettségizni vagyo tanuldink korében, az idei tanévben lesz az elsé kifutd osztalyunk.

Szakkozépiskolai/Szakképzé iskolai képzés /9-11. évfolyamon/

Szakkozépiskoldban a szakképesités megszerzéséhez sziikséges kozismereti képzés,
szakmai elméleti és gyakorlati oktatas torténik. Szakképzd iskolaban 9. évfolyamon a tanuld
agazati alapoktatisban vesz részt, amelyben a vélasztott dgazat kozos szakmai tartalmait
sajatitja el, illetve kozismereti tantargyakat tanul. 9. évfolyamot kdvetden, a sikeres agazati
alapvizsga utan torténik a szakma-, vagy szakmairany valasztds, 10. és 11. évfolyamon a
szakiranyu oktatas szakképzo iskolaban vagy dualis képzdhelyen zajlik.

o Szocialis dgazat — szocidlis gondozd és apold, szocialis apold és gondozd (2020
szeptemberétdl)

o Gépészeti agazat — ipari gépész, hegesztd

o Villamosipar és elektronika agazat — villanyszereld

o Epitipar dgazat —kémiives, burkold (2021-2022-es tanévtdl)

o Konnytipar/kreativ agazat — n6i szabo/divatszabd

o Faipar agazat — asztalos

o Kozlekedés/Specialis gépgyartas dgazat — karosszérialakatos

o Kereskedelem agazat — elado, kereskedelmi értékesitd

o Rendeészet és kozszolgalat dgazat — rendészeti Or

o Epiiletgépészet — kozpontifiités és gazhalozatrendszer-szereld (2021/2022-es tanévtdl)

Orientacios képzés /1 év/
A 2019-2020-as tanévben Pilot program keretei kozott vett részt iskolank az

orientaciods képzésben. Az orientacios év célja a jovokép és életpalya kialakitasa, személyes és
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alapkompetencidk fejlesztése, tarsas kompetenciak fejlesztése mithelygyakorlaton, szakmak,
agazatok megismerése gyakorlati koriilmények kozott. A szakmara felkészit szakmai oktatas
iskolarendszerli, szakmajegyz¢k alapjan torténik, tanuldi jogviszony kapcsolddik hozza,
agazati alapoktatas és szakirdnyu oktatas szakaszaira bomlik, valamint KKK alapjan torténik.
Oktatasukra kiilon szaktantermet hoztunk 1étre, orarendjiik egyedi beosztas alapjan torténik,

az oktatas soran a projekt modszert tartjuk szem eldtt.

Esti rendszerii felnéttoktatas
Intézményilink 2015/16-0s tanévben kapcsolddott be az esti tanrendi (2 éves)
felnottoktatdsba. Képzési palettankat folyamatosan bdvitjik, a jelentkezOk igényeihez
alakitjuk. Jelenleg 197 felndtt oktatdsat végzik szakképzett oktatéink és oOraadoink a
kovetkezd szakmacsoportokban:
o Elektrotechnika- elektronika szakmacsoport — automatikai technikus (2 csoport),
villanyszerel6 (2 csoport)
o Kozgazdasag szakmacsoport — pénziigyi-szamviteli tigyintéz6 (2 csoport)
o [Egészségiigy szakmacsoport — gyakorlo apolo (1 csoport)
o Szocialis szolgaltatasok szakmacsoport — kisgyermekgondozd-neveld (2 csoport),
szocialis gondozo és apold (2 csoport)
o Oktatas szakmacsoport — pedagogia-¢és csaladsegité munkatars (1 csoport)
o Gépészeti szakmacsoport — hiit6-, klima-, hészivattytiberendezés-szerel6 (1 csoport),
kozpontifiités- és gazhalozatrendszer- szereld (1 csoport)

o Szakkézépiskoldsok érettségire felkészits képzése (1 csoport)

Felnottképzés

Intézményiink ECDL vizsgakozpont és a CISCO Lokalis Akadémidja, az Orszagos
Hiito-¢s Klimaszdvetség bazisiskoldja, ezért folyamatos az informatikai, ECDL képzések és
vizsgék szervezése.

Kollégium
o Arany Janos Kollégiumi és Szakkozépiskolai Program — 25 tanulo (2020/21-es
tanévtdl kifutd rendszerben)

o Szakgimnaziumi/Technikumi tanulok — 11 f6
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7. Feladatok

7.1.  Kihivasok
7.1.1. Munkaerdpiaci igényeknek valé megfelelés

Jelenleg a térségiinkben a munkaerdhiany okozza a cégeknek, foglalkoztatoknak a
legnagyobb gondot. Kiilondsen a Nyirbatorba telepiilt nagy-és kozépvallalkozasok, de
szakmajukat magas szinten iz6, keresett kisvallalkozasok is szakember, munkaeréhiannyal
kiizdenek. Az altaluk megfogalmazott igényeket, a szakmavalaszték szélesitését, mindségi
munkat végzd szakember képzését a szakképzés, jelen esetben, intézményiink elégiti ki a

nappali és feln6ttképzés tekintetében egyarant.

7.1.2. Dualis szakképzés, agazati képzés

Az 0j szakmai Programtantervek, Képzési és Kimeneti Kovetelményrendszer és az 1j
vizsgaztatasi rendszer 0j kihivasokat jelent a szakmai oktatdinknak és a dudlis partnereinknek
egyarant. A kiils6 gyakorlati képzOhelyeken a gyakorlati oktatds megszervezése, ellendrzése
¢s az echhez sziikséges napi kapcsolattartds szervezett, aktiv munkat igényel. Az atalakuld
szakképzési rendszer nagyobb feladatot ad a dudlis partnereknek. Valosziniisithetd, hogy a
jelenlegi aktiv gyakorlati képzést biztositd cégek szama csokkenni fog. Sokan nem fogjak
tudni vallalni a tanuldink gyakorlati oktatasat. A Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
hataskorének csokkentése, a megndvekedd Osztondijrendszer, az e-Kréta hasznélata és a
nagymértékii adminisztracid hatéssal lehet a képzOhelyek visszalépésére. Feladatunk, hogy

mindezek mellett minél tobb képzohellyel megmaradjon a partneri kapcsolatunk.

7.1.3. Felnottoktatas

2015 szeptemberétdl intézményiink képzési struktiraja a felnSttoktatassal boviilt. Uj,
mondhatni ismeretlen feladatként jelentkezett. Az iskolazottsdgi mutatok, képzett
munkaer6hiany, a nappali tagozatos tanulok létszamcsokkenése és az oktatok oraszamainak
csokkenése miatt ez egy uj lehetéség volt iskolank szamara. Evrdl-évre folyamatosan
bovitettiik a képzési palettankat, igy elértiik azt, hogy tanuldink 6sszlétszama nappali és esti

képzésben megkozelitette a korabbi 700-800 f0s 1étszamot.

7.1.4. Erettségire, szakmai vizsgara valo felkészités

A szakgimnaziumi/technikumi képzésbe érkezd didkjaink bejovo tanulményi atlaga 3-
4-es, a szakmai képzésre jelentkezOké 2-3-as kozotti. A 2-es atlaggal érkezok tobbségénél az

év végi osztalyzat azt jelenti, hogy a 8. osztaly elsd félévében valamely tantargybol elégtelen
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osztalyzatot kapott, igy a felvételi eljaras soran az elsd korben elutasitottuk, csak a
pétbeiratkozason keriilt felvételre. Gyakran ezek az érdemjegyek sem fedik az elvart tudast.
Nagy kiilonbség mutatkozik a valodi, és a jegyek értéke szerinti ismeretek, képességek kozott
is, attol figgden, hogy melyik iskolabdl érkezik a tanuld. Sok esetben alapvetd képesség,
készségbeli és lexikalis hianyok mutatkoznak. A lexikalis ismereteket viszonylag konnyebb
szovegalkotasi, ¢s még tobb didk szamolasi nehézségekkel kiizd. Ilyen heterogén kozosséggel
28-32 16s osztalyban komoly pedagogiai felkésziiltséget és rengeteg munkat igényel még egy
minimalis eredmény elérése is. A 9. évfolyamokban mindig nagy kérdés, hogy sikeriil-e majd

felkésziteni a tanulokat az érettségi, Szakmai kovetelményeknek valdo megfelelésre.

7.1.5. Alapkompetenciak fejlesztése

A szakképzos osztalyokban a lexikalis tananyag kevesebb, igy tobb id6t és energiat
tudunk forditani az alapkompetenciak fejlesztésére. A szakmat oktato tanaraink viszont épp
a hianyzo képességek, készségek miatt kiizdenek az adott szakma elméletének
megtanitdsdval. A tanulok logikai képességeinek, az ¢értd olvasasdnak, a pontos
munkavégzésének, a precizitdsanak hidnya neheziti a munkdjukat. Az alapkészségek
elsajatitasat tobb esetben az altaldnos iskola 3-4. osztdlyanak tananyagitol kell kezdeni,
ahhoz, hogy képesek legyenek a valasztott szakma elméleti és gyakorlati ismereteit
megtanulni. Nehézségeinket az orszagos kompetenciamérések eredményei is tiikrozik, hisz

altalaban az orszagos atlag alatti szinten allunk.

7.1.6. Motivaltsag kialakitasa

A hianyossagok poétlasan kiviil a masik nagy kihivas a motivalas. Elsoként lehetne
emliteni, hisz, ha céltudatosak lennének a fiataljaink, a kotelesség elvégzése, a tanulas is
jobban menne. Szintén a kdrnyezeti bemutatasra utalnék vissza, ahol kifejtettem didkjaink alul
motivaltsaganak okait. Sokan megfogalmazzak, hogy nem ebbe az iskolaba szerettek volna
jOnni, vagy nem erre a szakiranyra, csak ide vették fel 6ket, vagy nem volt a csaladnak anyagi
lehetdsége arra, hogy tavolabbi varosba iskoldzza be gyermekét. Talan mégis a legjellemzdbb
az, hogy nincsenek tisztaba sajat képességeikkel vagy iskolank kovetelményeivel. A
szakképzés soran tapasztaljuk, hogy nem csak tanulni nem szeretnek, de a munkakedvvel, a
gyakorlati, szakmajukhoz kapcsolodd tevékenységhez is kedvetleniil allnak egyes tanulok.

Sikerélmény azonban csak ezen keresztiil adhat6, ami a tovabbi munkara 6sztondzhetné dket.
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7.1.7. Rendszeres tanulas szokasanak kialakitasa

Ennek hianya a kozépiskolaban fejti ki igazan a negativ hatasat. Altalanos iskolaban
nem alakul ki a rendszeres tanulas iranti igény. Sajnos tapasztalataink alapjan elmondhato,
hogy hianyzik mind a tanarok, mind a sziil6k részérél a kdvetkezetesség. Alapkompetenciai
hianyossagokkal ¢érkeznek hozzank a tanulok, igy 9. évfolyamon sokkal gyengébben

teljesitenek, mint ami elvarhato lenne részikrol.

Hianyzas miatt Iskolai
TANEV Létszdm Bukas (f6) Bukas (%) nem tanulmanyi

osztalyozhatd atlag
2015/2016 574 121 23% 30 3,23
2016/2017 487 118 24% 32 3,15
2017/2018 465 110 24% 31 3,1
2018/2019 417 103 24% 23 3,36
2019 /2020 419 42 10% 10 3,31

Az intézmény félévi és év végi statisztikaibol jol lathatd, hogy a tanuldink 20-25%-a
nem, vagy csak minimum szintre teljesiti a tanév kovetelményeit. Ezért gyakori, hogy a 9.-es
30-32 f6s osztalyok mire az érettségihez, szakmai vizsgdhoz érnek, altalaban 16-20 fOsre
csokkennek. Az eddigi rendszer megengedte azt, hogy a szakgimnaziumi osztalyokbdl a
szakképzésbe atiratkozhattak a gyengébb tanulok, viszont az 0j képzési rendszer ezt mar csak
agazaton beliil engedi meg. Tanuldink céltalansagat jelzi az is, hogy nincs elképzelésiik arrol,
hogy milyen szakmat szeretnének tanulni, megfelel az, ahol hely van, mert Ggy gondolja,
hogy ott kevesebbet kell tanulnia. Ami elszomorit6, hogy nemcsak a kozismereti
tantargyakbol, hanem a szakmai tantargyakbol sem tudjak teljesiteni tobben a minimum

kovetelmény szintet.

7.1.8. Szociokulturalis hatranyok csokkentése

Az 438 16 koziil 89 tanuld hatranyos, 183 didk halmozottan héatranyos helyzetii. A
csaladi hattér, az anyagi nehézség és szocidlis koriilmények enyhitése, csokkentése, a
hatranyok lekiizdése az oktatdsban a mi feladatunk. Legalabb annyira kell ezeket, a téliik
fliggetlen hatraltatd tényezoket kompenzalnunk, hogy megteremtsiik a fejlodésiik

lehetdségeit. A hidnyzasok nagy részét erre a problémara lehet visszavezetni.

23



Igazolatlan .
, Hianyzas ) Hianyzas
TANEV Létszdm HH HHH hianyzas
(6ra) (fo/ora)
(6ra)
2015/2016 o574 254 217 77315 13314 148
2016/2017 487 284 225 75625 18759 156
2017/2018 465 233 194 74012 16693 159
2018/2019 449 94 199 68521 12558 152
2019/2020 440 83 215 47070 7198 107
2020/2021 (félévi) 438 89 183 27855 1914 64

Bar a 1étszamadatok évrél-évre csokkenést mutatnak és a hatranyos helyzet mutatoi is
ehhez igazodnak (itt vegylik figyelembe a megvaltozott feltételeket is), ettdl fiiggetleniil a
bukasok és a hidnyzdsok szama ardnyaiban nem mutat nagy eltérést. A 2019-2020-as tanév
statisztikai adatainak alakulasat nagymértékben befolyasolta a kialakult jarvanyhelyzet, amely

valljuk be tobb tanulénkat mentett meg az esetleges bukas vagy évfolyamismétléstol.

7.1.9. Lemorzsolodas, hianyzas csokkentése

Iskolankban a lemorzsolodas atlagosan ¢évente folyamatosan, kismértékben, de
csOkken. Tobb az intézménybdl tdvozo didk szama, ugyanakkor érkeznek is hozzank mas
iskolakbol. A tanév kozben ¢€s a tanév végi lemorzsolddasnak, 1étszamcsokkenésnek tobb oka
van. A tankotelezettség végét elérd, addig is motivalatlan didkok, amint lehet, kiiratkoznak az
intézménybdl, megsziintetik tanuldi jogviszonyukat, vagy igazolatlan hianyzasuk meghaladja
az eldirt hatart, ezért kell megsziintetni tanuldi jogviszonyukat, igy az érettségi vagy a
szakmai vizsgakig mar nem jutnak el. A jogszabalyi valtozasok (tankotelezettség az elsé
szakma megszerzéséig) az elkovetkezendd években a lemorzsolodast csokkenthetik, viszont
ebbdl kifolyodlag a hidnyzasok szdmat ndvelhetik. A kdvetkezd években ez lesz szamunkra az

egyik legnagyobb kihivas.

, Tanév végi Lemorzsolddas | Lemorzsolodas
TANEV Tanév eleji 1étszam
1étszam (£6) (%)
2016/2017 487 456 31 6,3%
2017/2018 492 465 27 5,5%
2018/2019 449 417 32 7,1%
2019 /2020 440 419 21 4,7%
2020 /2021 (félév) 457 438 (félév) 19 4,1%
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Ha a lemorzsolodast a tanulmanyaikat elkezdd, kilencedikes didkok és a végzettséget
(szakmai bizonyitvany, érettségi bizonyitvany) szerz6 didkok szdma fiiggvényében
vizsgaljuk, sokkal elkeseritobb képet kapunk. Ebben a viszonylatban a lemorzsolddas kozel
50%-o0s. Tehat a tanulmanyaikat elkezd6 didkok tobb mint fele esik ki a rendszerbdl 3-4 év

alatt. Ezt a szdzalékos aranyt mindenképp csokkenteni kell.

7.1.10. Magatartasi szabalyok, szokasok Kialakitasa

A szocioldgiai hattér ismeretében a bejové (9. évfolyamos) tanuldink
magatartaszavarai, rossz viselkedési szokdsai valamilyen szinten érthetdek. A legtobb
probléméank ebben a korcsoportban van. Szeptemberben minden tanévben azzal
szembesiiliink, hogy a kilencedikes tanuloknak a szabalykovetésiik nagyon alacsony szinten
all. Becsengetésre nem érnek be a terembe, mert épp akkor jut esziikbe, hogy a biifébe
menjenek, felszerelést nem hordanak magukkal, o6ran esznek, isznak, a telefonjukkal
jatszanak, beszélgetnek, fegyelmezetleniil viselkednek. A tanorakbol, 15-20 perc
fegyelmezéssel telik el. Rendszeres az orat zavaré megnyilvanulas, kdzbekiabalas, jarkalas, a
munka megtagadasa, tiszteletlenség a tarsakkal és az oktatokkal szemben. A sziinetekben
eléfordul a konfliktus, olykor a testi agresszio is. Ezeknek a problémaknak a nagy része a
masodik félévre megsziinik, de természetesen akadnak olyan tanulok, akikkel a tovabbi
¢vekben is sok probléma van. Folyamatos kontrolt, figyelmet, tobbszori beavatkozast

igényelnek.

7.1.11. Arany Janos Kollégiumi - Szakkézépiskolai Program

2008-ban kapcsolodtunk be és az idei tanévben utoljara hirdethettiik meg a programot.
A kovetkezd tanévben mar csak felmend évfolyamoknadl lesz elérhetd, amely a mostani
létszamok alapjan csekély szamu tanulot fog érinteni. Jelenleg 24 tanuld vesz részt benne. A
Program célja, hogy a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok eredményesen tanulhassanak a
szakképzésben. Tovabbi célja, hogy a célcsoport szamara szakképz0 iskolai tanulményaikhoz
inkluziv pedagdgiai kornyezetet teremtsen, valamint a szocidlis €s kulturdlis hatranyokat
kompenzalja, és ezeken keresztiil a lemorzsolodas elkeriilését biztositsa a programot
megvalosito kollégiumokban.

A tanulok kezdeti szokaskialakitdsdn, motivalasan, képességeik, készségeik
fejlesztésén, tanulmanyi eredményeik javitdsan tul a legnagyobb problémat az elmult években
a tanulok programban, kollégiumban tartdsa jelenti. A kilencedikes tanulok koziil tobben méar

oktoberre feladjak az alkalmazkodashoz, szabalyok kdvetéséhez vezetd tton a kiizdelmet.
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Nem viselik el a napirendet, a korlatokat, a kozosségi ¢élet megkivanta szabalyokat. Még
szomorubb, mikor annyi 4ldozatos munka utan, a tanuld végzds koraban 1ép ki a programbdl,
¢s vele egyiitt az iskolabol. Sajnos az utobbi években folyamatosan csokkent a programban
részt vevok szama, egyre nehezebben tartjdk be a szabalyokat, kovetelményeket. Azzal
tisztaban vannak, hogy dket milyen jogok illetik meg, milyen juttatasok jarnak nekik (ECDL,
jogositvany), viszont a kotelességtudatuk egyre kisebb.

7.2. Eredményeink
7.2.1. Munkaerdépiaci igényeknek valé megfelelés

Szdmos Nyirbatorban miikodé céggel, gyarral van mar tobb éves egyiittmiikddése az
intézménytinknek.

MSK HUNGARY GEPGYARTO BT - 17-éve tart6 egyiittmiikodés

= Szakmai gyakorlat helyszine (ipari gépész, hegesztd, villanyszereld tanulok
gyakorlati képzdhelye)

= Gyakorlati vizsgahelyszin (ipari gépész, hegesztd, villanyszereld szakmak)

= Szemléltetd, az oktatdsban hasznosithat6 eszkozokkel tdmogatja az
automatikai technikus képzést

= 10 éve tdmogatja az intézmény alapitvanyat, egyesiiletét

= Jelenleg is tobb végzett tanulonk dolgozik a cégnél

DIEHL AIRCABIN HUNGARY KFT - egyiittmiikddésiink 3 éve indult

A munkaba 4llast segité mentorprogramot dolgoztunk ki

A 10-11-es tanulok érzékenyitése — lizemlatogatas, gyarlatogatas, beszélgetés
ott dolgozokkal

A munkaba allas, terhelés fokozatossa tétele, a tanulok mentoralasa a munkaba
allas utan

= Egyéni munkafolyamat-valasztas tesztek és probamunka utan

COLOPLAST HUNGARY KFT - 2 éves egyiittmiikodés

= Villanyszerel6 és automatikai technikus képzés igénylése a dolgozodik részére

= 12 gyakorlo laptopot adomanyoztak az intézménynek az automatikai technikus
képzés tamogatasahoz

= Hosszutavu egyiittmiikodésben gondolkodnak

UNILEVER MAGYARORSZAG KFT - 9 éves egyiittmiikodés

= villanyszereld tanulok gyakorlati képzését vallaljak
= Igény esetén, az altaluk készitett termékeket adomanyoz évente egyszer-
kétszer az intézménynek

Valamennyi cég jelen van iskolankban, workshopokon, palyaorientacidos napokon a

didkokat tajékoztatjdk a naluk folyd munkardl, a munkéba allas feltételeirdl, lehetdségeirdl.
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Részt vesznek a palyavalasztasi nyilt napokon, Europai Szakképzési Hét programjaiban, a

Szakmak ¢éjszakajan.
7.2.2. Dualis szakképzés

A dudlis szakképzés tanuloink szamara nagy eldnyt jelent, hisz valds gazdasagi
kornyezetben tanulhatnak, korszerti gépekkel dolgozhatnak ¢és naprakész ismereteket
szerezhetnek. Emellett a cégek, vallalkozadsok szdmara is elény, hiszen olyan utanpdtlést,
leend6 munkavallalokat képezhetnek, akik mélyebb gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek.
Iskolank jelenleg 24 dualis partnerrel rendelkezik, amelybdl 7 multinacionalis cég, 17 pedig
mikro- és kisvallalkozas. A munkaerdpiaci atalakulasok miatt az idei tanévben a gépészeti
agazat képzohelyeinek listajat sziikségessé valt boviteniink. Minden évben van olyan szakmai
bizonyitvanyt szerzett tanulonk, akinek a gyakorlati képzOhelye munkalehetdséget kindl a

jovoben.
7.2.3. Felnottoktatas

A felnéttek oktatdsa tobb kolléganak tobb feladatot és egyben tobb juttatast is
eredményezett. A 2020-2021-es tanévtdl a szakképzési torvény valtozdsa miatt mar nem
tanuloi jogviszonnyal, hanem feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkeznek a tanulni vagyo
felnéttek. Jelenleg 197 £6 tanul felnéttoktatas, felnbttképzés keretében, amely az el6z6 évhez
képest csokkend tendencidt mutat, ami annak tudhat6 be, hogy a 2020 marciusaban kit6rd
koronavirus jarvany miatt az egészségiigyi agazatban nem tudtunk beinditani 2 képzést.
Tovéabba meghataroz6 tényezd, hogy az uj Képzési és Kimeneti Kovetelményrendszer dgazati
alapvizsga sikeres meglétéhez koti a masodik félév megkezdését. Mindez persze nem
befolyasolja a tanulni vagydk tovabbhaladasat. A  felndttoktatas-felndttképzes
finanszirozasabol — koszonhetden a centrumnak — sikeriilt tobb beruhdzast és eszkozfejlesztést

megvalositanunk.

7.2.4. Neveloi, oktatoi munka

Oktatoink évrdl-évre nagy munkat fektetnek abba, hogy az iskolaba érkezd tanuldkat
eljuttassak a szakmai ¢€s érettségi vizsgaig. Sokszor kudarc ér benniinket, nagy a
lemorzsolddas, sok a nehezen kezelhetd tanuld, de azért eredményeket és sikereket is
elkonyvelhetiink. Elmondhatjuk, hogy a tudds atadasa mellett kiemelt feladatnak tartjuk

tanuloink életre, munkara nevelését €s szocialis kompetenciainak fejlesztését is.
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Minden évben vannak jol teljesitd, kiemelkedd eredményt elérd tanuldink a szakmai
vizsgakon ¢€s az érettségi vizsgakon egyarant.

A szakképzOsok szintvizsgaja évrdl-évre eredményesebb. Remélhetdleg az agazati
alapvizsgarol is ugyanezt mondhatjuk majd el.

Iskolank tanulmanyi atlaga évek ota 3-as korili értéket mutat, amely 0sszességében
nem rossz eredmény. Egy-egy szakmacsoportban 4-4,5-es csoportatlag is eléfordul.

A Szakma Kivalé Tanuléja Versenyen (SZKTV) minden évben részt vesziink. Az
idei tanévben a jarvanyhelyzet miatt 1 kémiives tanulonk vett részt ezen a versenyen,
O 93 %-0s eredményt ért el, igy mentesiil a komplex szakmai vizsga irasbeli része
alol.

A legtobb eredményt minden évben lany és fiu focicsapatunkkal ériink el, akik
rendszeresen és jol szerepelnek a tanévben meghirdetett versenyeken. Biiszkeségiink
az Orszagos Centrum Futsal Bajnoksag, amelynek megalmoddja és megszervezdje
iskolank korabbi vezet6je. Ezeken a bajnoksagokon iskolank futsal csapata tobbszor
jutott a dontdig, azaz bekeriilt az orszag legjobb 12 csapataba (130-150 csapat koziil).
Legjobb eredményiink az orszagos 6. hely.

Az eredményes beiskolazas érdekében az Eurdpai Szakképzési Hét keretein beliil egy
haromnapos nyiltnap-sorozatot tartunk a térség nyolcadik 0sztalyos tanuldinak, hogy
bemutassuk az iskolank szakmai képzési lehetéségeit és bepillantast nyerhessenek a
tanuloifjiisag életébe. Ebben a tanévben ez sajnos elmaradt a jarvanyhelyzet miatt.
Minden évben részt vesziink a Nyiregyhdzdn megrendezett Palyavalasztasi
Kiallitason, ahol szintén iskolankat népszeriisithetjiik didkjaink altal elkészitett
produktumokkal. 2015-ben Il., 2016-ban III. dijat nyertiink a ,,Legétletesebb Stand”
versenyen.

Az érettségi vizsga megkezdésének feltételeként kotelezd Kozosségi Szolgalat
teljesitése tanuloink és koordinald oktatéink szamara is tobbletfeladatot jelent. A
fogadointézményekkel vald kapcsolattartds, a sok adminisztracid és természetesen
maga a szolgalat letoltése rengeteg feladattal jar, de mindezek megvaldsitasa
példaértékli intézménylinkben. Ennek eredménye, hogy 2019-ben a Nemzeti
Pedagogus Kar ,Kivalo iskolai kozdsségi szolgalatot végzd iskola” dijat
adomanyozott részilinkre.

Az iskolai rendezvényeink, iinnepségeink érdekesek, szinvonalasok, nagyszabastak.
A verébavatd, didknap, sportnap, tehetségkutatdé mindig nagy sikert arat a

tanul6ifjisag  korében.  Aktivak, lelkesek, = motivalhatoak. A  nemzeti

28



megemlékezéseknek, iskolai tinnepségeknek is a didkok a fOszerepléi, ami szintén
motivald ereji. Nagy eredmény szamunkra, hogy a mi tanuloinkkal egyiitt tudunk
iinnepelni ugy, hogy fegyelmezetten, lelkiismeretesen végzik a feladataikat, az
innepek  méltosdganak megfeleld tisztelettel vesznek részt ezeken a
megemlékezéseken.

» Az intézményben mikodo feliigyeleti rendszernek koszonhetden csokkent a tanuldi
agresszivitds, a verekedések, fegyelmi vétségek szdma. A kilencedikes tanulok
magatartasi, beilleszkedési problémai a masodik félévre megsziinnek. Elfogadjak a
szabalyokat, tudatosul benniik, hogy nem az ellenfeleik, ellenségiik vagyunk, hanem a
segitdik. Természetesen el6fordulnak kisebb atrocitasok, de a gyors oktatoi
beavatkozasoknak koszonhetéen ezeket sikeriil idoben elfojtanunk.

> Az osztalykozosségek, csoportok kialakitasa, dsszecsiszolodasa érdekében oktatoink
kiilonbozé szabadidds tevékenységeket szerveznek. Gyakoriak a szinhdz vagy
muzeumlatogatasok, varosi kiallitasok megtekintése, lizem-, és gyarlatogatasok.
Oktatdink egybehangzo6 véleménye, hogy az iskolan kiviili rendezvényeken tanul6dink
fegyelmezetten viselkednek, nem vallunk veliik szégyent, érdemes nekik ilyen
programokat szervezni.

» Az AJKSZP -ban részt vevd didkok fegyelmezettségi szintje, mentalhigiénias
szokasai is elfogadhatova valtak, nagy részilk a tanulas terén is motivalhato. Az

iigyesebbek jogositvanyt szereznek, ECDL vizsgat tesznek.

7.2.5. Infrastrukturalis fejlesztések

Az elmult 5 évben a kovetkez0 fejlesztéseket sikeriilt megvalositani intézménytiinkben:

e A tantermekben ¢és kozosségi terekben, folyosokon megtortént a vilagitas
korszeriisitése.

e A padléburkolat cseréje tantermekben és iroddkban. (PVC és laminalt
padlok)

e A folyosok, auldk, 1épcsék burkolatanak cseréje az iskola és a tanmiihely
részen egyarant.

o Megujitottuk a féépiiletben talalhato korlatokat.

e Tobb tanterembe sikeriilt @j butorzatot beszerezniink.

o A f6éépiilet keleti homlokzatanak felajitasa és nyilaszaro cseréje 2020-ban

valosult meg.
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e A sportcsarnok tetdszigetelésének felujitasa 5 éve megtortént, viszont azdta
IS egy-egy csapadékosabb idészakban beazik, ami ujabb problémat jelent.
2020-ban az oltozok feletti lapostetd javitasa is megtortént, igy reméljik,
hogy ezzel megoldodott a tornaszoba és egyes 6ltozok bedzasanak gondja.

e Tanmiihelyeink korszeri gépekkel, berendezésekkel bovitettiik.

e A harmadik emeleti aula tere szines butorokkal boviilt, ezzel segitve didkjaink
kozosségi €letének felpezsditését.

e Informatikai szaktantermeink évrél-évre 0 gépekkel gazdagodnak, de
tudjuk, hogy ezek az eszk6zok a mai modern vildgban hamar elavulnak, ezért
cseréjiikk 5 évente sziikséges.

e Biiszkék vagyunk arra, hogy 16 tantermiink rendelkezik interaktiv tablaval,
amely nagymértékben hozzajarul tanuldink digitdlis kompetenciajanak
fejlesztéséhez.

e Rendészeti szaktantermiink, amelyet kettdé éve birtokolhatnak tanuldink,
orszagos szinten elismert. Kialakitdsdban aktiv szerepet jatszottak oraado
(renddr) kollégéink, akik a legkorszeriibb eszkdzokkel jarultak hozza a
tanterem felszereltségéhez. A tantermen beliil berendeztiink egy cellarészt,
amely életszerlien reprezentalja a bortoni koriilményeket.

e Sajat forrasbal sikeriilt megvalositanunk Makerspace laborunkat, amely szintén
a legmodernebb eszkozokkel, gépekkel felszerelt (3D-s nyomtato, LEGO
robot, 3D-s szkenner).

e 2018-ban a sportudvaron fittpark kialakitdsaval jarultunk hozza a tanulok és
kollegak sportolasi lehetdségéhez.

e 2017-ben unio6s és hazai forrasokbol, a KEHOP-5.2.11 palyazat elnyerésével
sikeriilt a fotovoltaikus rendszer kialakitasa az iskola udvaran. A napelem-park

kiépitése nagymeértékben csokkenti az intézmény kiadasait.

8. Fejlesztési elképzeléseim
8.1. Képzési fejlesztési céljaim

A XXI. szazadra jellemzd az allandd valtozas, atalakulds, modernizacid. A gazdasagi,
tarsadalmi és munkaerdpiaci valtozasoknak és igényeknek megfelelden az oktatdsi, képzési

rendszer is folyamatosan valtozik. Ehhez a valtozashoz minden intézménynek alkalmazkodni
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sziikséges. Intézményilink eddig is nyitott volt és ezutdn is nyitott kivan maradni a
valtozasokra és az 11j kihivasoknak valé megfelelésre.

A szakképzd intézmények képzési strukturdja az elmult 20 évben folyamatos
valtozasokon ment keresztiil, hol kisebb, hol jelentdsebb atalakuldsokkal. A folyamatos
atalakulas egyik mérfoldkéve volt a 2020-as év. Az 0j szakképzési torvény célja olyan
szakképzési rendszer kialakitdsa, amely igazodik a XXI. szdzad munkaerdpiaci igényeihez, a
gyakorlati tanulasra épit, a szakképzés és a gazdasagi szféra kozotti egylittmikddésre alapoz,
segiti az elhelyezkedést és megélhetést. A szakgimnaziumi képzés helyett a technikumi, a
szakkozépiskolai képzés helyett a szakképzési rendszer keriilt bevezetésre, 25 agazat 175
szakmajaval, atalakitott képzési és kimeneti kdvetelményekkel és programtantervvel.

Az 1) képzési rendszernek valo megfelelés is 1) feladatok elé allitotta az iskola vezetését
¢s dolgozoit egyarant mar a 2020-2021-es tanévben és allitja az elkovetkezd évben, években
is. A folyamatos gazdasagi valtozasok, az intézményiink keresettségének megbrzése, a
beiskolazasok sikeressége, a munkank eredményessé tétele, a pedagogus létszam
megorzése, iskolank vonzobba tétele a tanuldifjisag €s a sziilok korében mind sulyos okok

arra, hogy tovabb gondolkodjunk a képzési szerkezetiinkrdl, ajanlatainkrol.
Ennek szemléletében a képzési fejlesztési céljaim a kdvetkezok:

> Uj technikumi osztilyok bevezetése — a meglévd személyi és targyi feltételek
kapacitasanak  kihasznaldsa  érdekében  tervezem  szocidlis  4gazaton a
kisgyermekgondozo,- neveld szakmai képzés elinditasat. A kistérségben
megnovekedett a bolcsddek, ovodak szama, egyre népszeriibbek ezek az intézmények,
amelyek mikodéséhez szakemberekre van sziikség. Eddig csak felndttoktatas keretei
kozott folyt ez a képzés, a 2021/22-es tanévtdl mar nappali oktatasban is megvaldsul.
A viérosban elinduld egyetemi képzés igényeinek megfelelden a gépészet agazat
gépésztechnikus szakmai oktatdssal gazdagitjuk a felndttképzésiinket a kovetkezd
tanévben. Innen egyenes Ut vezethetné a jol tanuld, motivalt tanuldkat helyi szinten az
egyetemi képzésbe.

> Uj szakképzo iskolai osztilyok bevezetése — az 0j szakméak bevezetésénél fontos
figyelembe venni a helyi cégek, vallalkozasok igényeit, az intézmény személyi és
targyi feltételrendszerét és a tanuldi érdeklddést. A kornyezd épitdipari cégek
véleményeit figyelembe véve keriilt meghirdetésre a burkold szakma képzés. Az
épitdipar, azon beliil is a kdmiives képzés nivdja a kdztudatban nem egészen elismert,

mikézben a hétkdznapok egyik elengedhetetlen része a lakds és az otthon
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megteremtése. A burkold képzésben latunk potencialt annak irdnyaba, hogy képes lesz
tobb didkot bevonzani az iskola falai k6zé. A térség meghatarozod gépgyartd és
karbantartdo cégei jelezték, hogy a képzési paletta bovitése és atalakitasa jobban
beilleszthet6 lenne a gyakorlati oktatasukba, ezért keriilne bevezetésre az épiilet és
szerkezetlakatos képzés, amely a korabbi ipari gépész és hegesztd képzésiink
egyvelege. Természetesen a két régi szakma sem keriilne kivezetésre, hanem
évenkénti valtasban tervezziik meghirdetésiiket. Epiiletgépészet agazatban szintén a
helyi munkaerépiaci igényeket figyelembe véve a  kozpontifiités- ¢és

gazhalozatrendszer-szereld szakma oktatasat vezetjiik be a kovetkezo tanévtol.

Szakmai bizonyitvanyra épiilé érettségire felkészito képzés - A szakmai
bizonyitvanyra épiillé kétéves szakkozépiskolai képzésre az elmult években
folyamatosan volt igény. Ez a képzés noveli a kdzismereti draszamokat, és potolja a

nappali képzésbol kieso orakat.

Iskolarendszerii Felndttoktatas/Felnéttképzés — a felndttképzés célja, hogy a benne
részt vevd személyek meg tudjanak felelni a gazdasagi, kulturélis és technologiai
fejlédés kihivasainak, eredményesen kapcsolodhassanak be a munka vilagaba,
sikeresek lehessenek életiik soran, és a felnottkori tanulds és képzés segitségével az
életvitel mindsége javulhasson Iskolank évek ota sikeresen kapcsolodott be a
felndttoktatds rendszerébe. Tovabbi célkitlizésem ezen a teriileten az 0j szakmak
inditasa az intézmény személyi és targyi feltételrendszerének, a munkaerd piaci
igényeknek megfeleléen. A 2021/22-es tanévre tervezem az érettségire ¢épiild
képzéseink megujitasat is, a mar jol miikodo és népszerli szakmak mellett 01, piac és
versenyképes szakmak inditdsdval. A kovetkezd képzéseket hirdetjiik meg:
automatikai technikus, gépésztechnikus, kisgyermekgondozo, -neveld, kereskedd és
webaruhdzi  technikus, pénziigyi-szamviteli ligyintézd, vallalkozasi tgyviteli

igyintézo, fitness-wellness instruktor, sportedzd (labdartigas), sportszervezd

Felnéttképzés — a fenntarto altal megteremtett lehetdségeket — akkreditalt képzéseket
mindenképpen hirdetni ¢és folytatni kell. Egyrészt ezzel is segitve a térség
szakemberigényének kielégitését, masrészt jO lehetdséget teremt a kollégaknak

jovedelmiik kiegészitésre, harmadrészt iskolank értékét, hirét is noveli.
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ECDL képzés — jelenleg is mukodik, human erdéforrdsainkat erdsiteni
sziikséges
F-gaz képzés — a képzési szerz6dés megkottetett, a feltételek rendelkezésiinkre
allnak
A felnéttképzések a fent emlitett elényein, hozadékain tal, lehetOséget biztositanak az
intézmény bevételeinek novelésére, ebbdl eszkozparkjanak, szakmai felszereltségének

bovitésére.
8.2. Maoadszertani fejlesztési lehetoségek

A viladg, a technika, a gazdasag és ezzel Osszefiiggésben az emberek is folyamatosan
valtoznak. A legtobb ember szamara kiemelten fontos, hogy értékes szerepld maradjon a
munkaerdpiacon, ami bizony nem kis kihivds a munka folyamatosan valtozd vilagéban.
Ahogy a vilag folyamatosan valtozik, az oktatas, nevelés modszertana is folyamatosan
valtozik, megujul. Ez a valtozas, atalakulds az elmult években a szakképzés rendszerében is
jelentds valtozdsokat eredményezett. Ahogy a vilag valtozik, fejlédik, a benne €16 emberek is
valtoznak, igy didkjaink is az 0j kihivasoknak, lehetdségeknek megfeleléen szocializalddnak.

Az oktatoknak redlisan fel kell mérnilik didkjaik adottsagait, képességeit, készségeit,
tanulasi szokasait, érdeklodési koriiket, motivacidjukat ¢és annak megfelelden kell
modszereket, tanitdsi technikdkat valasztani. Az oktatok folyamatos szakmai fejlodése
kulcsfontossagl az oktatas, képzés mindségének alakuldsdban, ami az oktataspolitika altal is
befolyasolhatd tényezok koziil a leginkabb meghatirozza az oktatasi rendszerek
eredményességét.

A tantestliletiink tagjainak nagy része széleskorli, valtozatos modszertani kultaraval
rendelkezik. Az elmult években szamos tovabbképzésen vettiink részt, az iskoldnkban is tobb
konferencia, tréning szolt a tanitasi, tanulasi, nevelési modszerekrdl. Ez tobbek k6zott annak
IS kdszonhetd, hogy az elmult évek soran intézményiink bekapcsolodott az EFOP-3.1.10-17-
2017-00008 Lépésrol 1épésre” Lépj egy fokkal feljebb és a GINOP-6.2.3-17-2017-00024
Szakma Smart Matészalka projektekbe.

Az elméleti tudés, tdjékozottsag adott, a gyakorlati megvaldsitast, a hatékony
modszerek hasznalatat viszont nem minden kolléga alkalmazza. Oktatoink egy része konnyen
alkalmazkodik az 0j modszerekhez, kihivasokhoz, érdeklddden tekint az 10 feladatok elé.
Vannak azonban olyan oktatok is, akik nehezen tudnak a valtozasokhoz alkalmazkodni,

gondot jelent szamukra az ) pedagogiai modszerek alkalmazasa.
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Hiszem, hogy a régi, klasszikus mddszerek is mitkodhetnek jol és sziikség van ezek
megtartasara is, sOt bizonyos helyzetekben sziikséges és célravezetd alkalmazdsuk. Ha
azonban a befektetett energia, munka nem tériil meg, hatékonyabb moddszerekre kell valtani.
A valtoztatds mindig nehéz, és benne van a sikertelenség lehetdsége is, ugyanakkor a sikeré
is.

Sok fiatal oktatdé mar kialakult €s valtozatos mddszertani kulturaval érkezik iskolankba
és kezd hozzd oktatoi tevékenységéhez. Azonban vannak olyanok is, akik segitségre
szorulnak a tanulokkal vald kapcsolat kialakitasaban, problémak, kihivasok megoldasaban,
modszertani kulturajuk fejlesztésre szorul. Ezért elsddleges modszertani feladatnak tartom a
belsé mentori, szakmai segitd rendszer megerdsitését.

A megvalodsitas konkrét 1épéseit:

o mentorok kijeldlése a palyakezdd kollégak mellé

o munkacsoporton,  szakmacsoportokon  belilli  moddszertani  megbeszélések,
feladatbankok létrehozasa

o akollegak egymas kozotti oralatogatasai elsésorban munkacsoporton beliil, de kiviil is

o magas modszertani kultaraval rendelkezd kollégak tovabbképzései kis kozosségekben,
bemutato orak szervezése a mddszertani sokszinliség megmutatasara

o az dralatogatasok, bemutatd 6rak megbeszélése, eredményességének elemzése

o jo otletek, modszerek atadasa, megosztasa az oktatoi kozosséggel

Ahhoz, hogy egy iskola felelosen fejlessze a lehetd legtobb tanuldjanak tanulasat,
tudasat, képességeit és készségeit — a mi intézménylink esetében a nagyszdmu hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli, alapkompetencidk alapvetd hianyaval bir6é tanul6 esetén —
fontos a korrekcio, a felzarkoztatas, az alkalmazkodo (adaptiv) tanulasszervezés a
hidnyossdgok potlasa, felzarkozds a versenyképes tanuldsi folyamatokhoz. Ennek
megvaldsitdsdhoz fontos a folyamatos moddszertani megujulas és valtozatossag, amelyek

koziil a kovetkezoket kivanom megerdsiteni.

1. a projekt alapu oktatas: A projektmodszer a tanuldk érdeklddésére, a tanarok és a
didkok kozos tevékenységére ¢€pitd modszer, amely a megismerési folyamatot
projektek sorozataként szervezi meg. A projektek olyan komplex feladatok,
amelyeknek a kozéppontjaban egy gyakorlati természetli probléma all. A témat a
tanulok széles kord, torténeti, technikai, gazdasagi dsszefiiggésében dolgozzak fel, igy
hagyomanyos iskolai tantargyi rendszer fellazitasat igényli a modszer alkalmazasa. A

projektmodszer nagyfoku tanuloi 6nallosagot tesz lehetévé, modot ad az ismeretek
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integralasara, az iskolan kiviili vilag megismerésére, kapcsolatok kialakitdsara, a
demokratikus kozélethez sziikséges készségek elsajatitdsara. Ennek megvalositasa
nehezen illesztheté a szokasos szervezeti formak és keretek kozé, ujfajta tanar-diak
viszonyt feltételez, amely fokozott figyelmet és segitséget €s utmutatast igényel a
diakok ¢és az oktatok részére egyarant.

a kooperativ oktatas: a modszer a kis csoportokban végzett tevékenységen alapul. Az
ismeretek és az intellektudlis készségek fejlesztésén til kiemelt jelentdsége van a
szocialis készségek, egyilittmiikodési képességek kialakitdsaban. A csoportos tanulds
tamogatasa is lehet0ség a felzarkodztatasra, hatranykompenzaciora. Meglévo képzési
rendszeriinkdn beliil pedagogiai és képességfejlesztési célbol kiemelten fontosnak,
szlikségesnek tartom a technikumi és a szakképzo iskolai osztalyokban legalabb a 9.
¢vfolyamon matematika ¢és magyar tantirgyakbol a csoportbontast az
alapkompetenciak fejlesztése és a hianyossagok lekiizdése érdekében.

probléma alapti tanulds: Ez a tanitdsi mod a tantargyi tudés ataddséan tal, a
problémamegoldod, egyiittmiikodési készségek fejlesztését célozza meg. A probléma
alapu tanulds a didkok 6nall6 kutatasaira, informatikai ismereteire, lényeglatasara épit,
illetve célja ennek fejlesztése. A pedagdgus leginkdbb iranyitoként, tandcsaddként
jelenik meg. A probléma alapu tanulds célja, hogy a készen kapott tudas helyett a
tudas eléréséhez hasznaljuk.

A tanitds soran alkalmazott moédszerek koziil, az intézmény heterogén tanuloi
Osszetétele miatt, a differencialas modszerét kell leginkdabb megtanulnunk,
alkalmaznunk és az oktatokban is erdsiteni pozitiv eredményeinek hozadékat.

Egy masik, inkabb nevelési modszer, ami kozvetlen hatassal van a tanitasi orak
fegyelmi helyzetére. Az Arizéna modszer megvaldsitisa — ez a modszer sokban
segitené a tandrakon valo fegyelem megerdsitését, a tanuldink kozdsségben mutatott
viselkedési szokasainak pozitiv, értékkozponti fejlesztését. A lényege, a tanoran
rendszeresen fegyelmezetlen, vagy a tanitasi-tanulasi folyamatba be nem kapcsol6do
didkok egy terembe valo elhelyezése bizonyos szabalyok alapjan. Itt a feliigyeld tanar
foglalkozik a tanulokkal. Az elmult évben célul tliztiik ki a mdodszer megvalositasat,
azonban a pandémia keresztiil huzta terveinket. Remélhetdleg minél hamarabb
visszadll a jelenléti oktatas, €s a nehezen kezelhetd, problémds tanulokat ezzel a

modszerrel sikeriil beilleszteniink az iskolai életbe, motivalni 0ket a tanulasra.

35



6. A motivacio erdsitésének céljabol a digitalis oktatds soran bevezetésre keriilt 0j
modszerek, interaktiv tananyagok, jatékos feladatok, amelyek a tanuldink digitalis és

alapkompetenciait fejlesztették, nagyobb szerepet kapjanak a jelenléti oktatasban is.

A modszertani fejlesztéstdl azt remélem, hogy a kollegdk nagyobb eredménnyel,
nyugodtabb 1égkdrben, lelkesebben tanitanak majd. Hatékonyabban kezelik a keletkezett
problémakat, konfliktusokat. A nehezen motivalhatd tanuldkat is sikeriil tanuldsra, munkéra
0sztondzni, a hidnyzasokat az érdekes, nyugodt hangulata 6raknak kdszonhetéen csdkkenteni.

Modszertani jellegli, de inkébb kapcsolatépitési, beiskolazasi, munkat egyszerlsitd
hozadéka varhato a kovetkezd elképzelésemnek. Gyakori az 4altalanos iskoldk és a
kozépiskoldk egymasra mutogatasa szakmai, pedagogiai kérdésekben. Azonban ett6l még
nem fognak megoldddni a gondjaink. Valamit nekiink kell tenniink, ahhoz, hogy valtozzon a
helyzet. Altalanos iskolai és a kozépiskolai pedagogusok, szaktanirok szakmai
parbeszédére van sziikség, ezért elengedhetetlen a problémafeltaré és megoldast kereso
beszélgetések megszervezése. A beszélgetd felek a mi intézményiink oktatdin kiviil a térség
altalanos iskoldinak a tanarai, vezetSi lennének. Frdemes ezeket a tantargyak mentén
szervezni, hisz konkrét problémakrol, megoldasi javaslatokrol akkor lehet beszélni. Ehhez
kapcsolodoan szeretném megvaldsitani a térség altalanos iskola 7-8. osztalyos tanuldi szadmara
a Palyaorientaciés Nap a Bethlenben projektet. Ennek 1ényege, hogy heti rendszerességgel,
egy-egy napon kiilonb6z6 iskoldk tanuléi szdméara a Makerspace laborunkban és
tanmiihelyeinkben szakképzett kollégdim bemutatjdk iskoldnkat, az 4ltalunk tanitott
szakmakat. Sziikség esetén a didkok utaztatasat is megoldjuk. Bepillantast nyerhetnek
iskolank életébe, megismerhetik szokéasainkat, mindennapjainkat, hogy mikor donteniiik kell

kozépfoku intézmény valasztasa sordn, egyértelmii legyen dontésiik.

8.3. Szervezetfejlesztés - aranyos terhelés

A jelenlegi szervezeti felépités megfelel6. A munka elosztasan azonban, ha lehet,
mindenféleképpen modositanék a hatékonysag és az eredményesség érdekében.

Az igazgatd munkajat kozvetleniil a kdzismereti-, a szakmai igazgatohelyettes, a
gyakorlati oktatasvezetd és a kollégium vezetdje segiti. Fontosnak tartom, hogy vezetdtarsaim
mindig elérhetdek legyenek a kollégdk szamara. Figyelembe véve, hogy a gyakorlati
oktatdsvezetonek a kovetkezd években még tobb feladata lesz a gyakorlati képzdhelyek
ellendrzése, segitése miatt, az & Oraszamat is a helyettesek Oraszamdhoz igazitandm. A

gyakori ¢és hirtelen jovo adatszolgaltatasok a fenntartd felé, a gyors feladatmegoldasok is az
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oraszamok minimalizalasat preferdljak. A stratégiai jellegli tervezésnél, valamint az éves
munkaterv elkészitésénél a bovebb vezetéség munkajara szamitok. A munkatarsak
dontéselokészitésbe torténd bevonasaval kapcsolatban eddig csak jo tapasztalataim vannak. A
szlikebb vezetéséggel minden nap szorosan egyiitt dolgozom, heti szinten tartunk
értekezleteket, ahol megosztjuk egymassal a szerzett informaciokat. A mindennapos munka
soran szamolnak be a vezet6tarsaim a felmeriild nehézségekrdl, melyekkel kapcsolatban az
altaluk szerzett informaciok és javaslatok birtokdban azonnal dontok. Ez a munkamoddszer
lehetévé teszi, hogy vezeti dontésre varas miatt, ne legyen késlekedés a beavatkozasban, a
feladatok gordiilékenyen, fennakadas nélkiil legyenek megoldva. Természetesen a varatlan,

vezetdi dontést kivand eseményekkor rendkiviili megbeszélésre is sziikség lehet.

A munkacsoport-vezetoknek ahogy mar az idei tanévben is, még tobb feladatot
delegalhatunk, akik emellett a vezetésiik ala tartozo kollegak munkajat tovabbra is segitenék.
A kibdvitett vezetdi értekezletek, amelyek a feladatok fiiggvényében akar heti
rendszerességgel is torténhetnek, lehetdséget adnak a kozds eszmecserére, problémak
megoldasara, az informacidaramlas gyorsabb és kozvetlenebb moddjara. A jol megvalasztott
vezetok, akik rendelkeznek a feladatok megvaldsitasahoz sziikséges kompetencidkkal, az

intézmény fejlédését szolgaljak.

A technikai dolgozék 1étszama az oktatok 1étszamahoz viszonyitva lehet, hogy nagy,
de tigy gondolom, hogy egy tobb feladatot ellatd intézmény tekintetében ez sziikségszerii. A
gazdasagi osztadlyon dolgozé kollégandk lelkiismeretes, pontos munkdjukkal nemcsak az

iskola, hanem a centrum miikodését is segitik.

Amennyiben lehetdség adddna, szeretnék egy pedagogiai asszisztenst, aki az
iskolatitkdr feladataiba segitene, illetve az osztalyfonokok adminisztraciés munkajat

konnyithetné meg.

Iskolapszichologus eddig csak palyazati keretek kozott volt jelen az intézményben, de
a helyzetelemzésben 1év0 adatok egyértelmiien mutatjak, hogy ha nem is teljes allasban, de
sziikség van a munkdjara. Egyéni és kiscsoportos formédban is tartott eddig terapids
foglalkozasokat, esetmegbeszéléseket, amelyek nagyban hozzajarultak a problémas tanulok

testi-lelki egyensulyanak megteremtéséhez.
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8.4. A motivacios rendszer hatékonyabba tétele

Fontos kialakitani egy motivacids rendszert, amelyben minden tanuldé megtalalhatja a
szamara legmegfelelobb modszert. Ennek kidolgozésa természetesen nem egy embert igényld
feladat, hiszen oktatoi testiiletinknek ¢és didkjainknak kozosen kell azt megvitatnia,

létrehoznia. Ezek lehetnek példaul a kovetkezoek:

» A diakok iskolai szintii motivacios rendszerének kidolgozasa: egy auldban
elhelyezett tablan feltlintetni havi bontdsban minden osztdly tanulményi atlagat,
kozosségért végzett munkajat, elért versenyeredményeit. A dijazds a tanév utolsod
hetére esne a tantestillet tagjai altal megbeszEélt forméban. Ugyanez
szaktantargyanként is megvalosithato, a termekbe kihelyezett tablazatokon. Evekkel
ezel6tt hagyomény volt iskolankban a termek kozotti szépségverseny, amely szintén
motivalo erd volt tanuldink szdmara, hiszen nem mindegy, hogy milyen kdrnyezetben,
légkorben kell elsajatitani a tananyagokat. Ezt a hagyomanyt szeretném folytatni a
jovoben.

» A sikeres palyazatokban valo tanuléi részvételt szintén érdemes motivalasra,
jutalmazasra, értékelésre hasznalni. A palyazatok nem csak tanulds céljabol, hanem
kozosségépités, szabadido helyes eltdltésére, szocializalodasra is lehetdséget adnak.

» A cselekedtetve tanitas és a konstruktivista tanulasi kornyezet megteremtése,
melyben kozponti szerepet kap a tanulok készségének, kompetencidinak,
jartassagainak, szakmaszeretetének, pozitiv munkamoraljanak ¢és az élethosszig tartd

tanulas képességének kialakitasa,

8.5. Csapatépitésilehetoségek

Az iskolai 1égkor ugyanolyan fontos a pedagogusoknak, mint a tanuloknak. Hiszem azt,
hogy csak nyugodt, derlis munkakornyezetben, segitd, tamogatd kozdsségben lehet
eredményes, tartalmas munkat végezni.

Tantestiiletiink mar szdmtalanszor bizonyitotta, hogy mikor bajban vagyunk, vagy nagy
feladat var rank képes Osszefogni és szinvonalas, értékes munkat produkalni. Ezek az
eredmények mindig sokat érnek, mert nemcsak a munka, hanem a sziv, a tolerancia, az
egylittmiikddés, a segitokészség, egymas tudasanak, képességeinek kiegészitése, erdsségeinek
elismerése is benne van. Egyszoval mindenkire sziikség van, mert igy alkotunk egy egészet.
Fontosnak tartom, hogy elkeriiljiikk a burning, a kiégés szindroémajat. Ehhez a magam modjan

tovabbra is igyekszem hozzajarulni azzal, hogy megszervezem az oktatotestiilet kozosségi
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programjait. A tanévnyitd szalonnasiités, a kardcsonyi vacsora, farsang, a noOnap
meglinneplése, pedagdgus napi dsszejovetel, a tanév végi udvari mulatsag - ezen programok
korét erdsiteni, gyarapitani szeretném. A koOzOsségi egyiittlétek sajatos szociometriai
felmérésre adnak lehetdséget. A kozosségek rejtett halozatat rajzolja ki a megfigyelés, hogy ki
kivel beszélget, hol foglal helyet a megteritett asztalnal. Szeretnék tobb napos tantestiileti

kirandulast szervezni, ahol felh6tlentil télthetlink el munkamentes, kellemes napokat.

2018-ban Karpataljan t6ltottiink el két napot a centrum tagintézményeinek tobb dolgozdjaval,
amely lehetdséget adott egymas megismerésére. Szeretném, ha a jovében is lennének ilyen

lehetdségek akar szakmai eszmecserére vonatkozoan, akar kozosségépités céljabol.

8.6. Gazdalkodassal kapcsolatos, bevételt novel6 célok

Sportcsarnokunk évek ota az egyik bevételi forrasunk, NB-1 és NB-2-es futsal
csapatoknak, sportegyesiileteknek, amatér sportszeretoknek nytjt sportolasi lehetdséget, a
varosi intézményeknek, szervezeteknek hétvégén szorakozasi, kikapcsolodasi lehetdséget
bérleti dij ellenében. A nyitvatartasat, a torvényes felligyeletet, a bérlési folyamat jogszerti
lebonyolitasat minden évben sikeriil ugy megszervezniink, hogy maximalis kihasznaltsaga
révén egyediilallo a varosban. Amennyiben a miifiives focipdlya kialakitasa is megtorténne,
még nagyobb bevételre tehetnénk szert.

A kollégiumban jelenleg 16 vendég elszallasolasara kaptunk hatosagi engedélyt.
Mivel az épiilet fejlesztésére minden évben, még ha csak kismértékben is, de van
lehetdségilink (vizesblokk feltjitasa, ablakcsere, agyak javitdsa, teakonyha kialakitasa,
beépitett szekrények felujitasa) érdemes lenne ezt a létszamot tovabb novelni. Igy
lehetdségiink lenne nagyobb csoportokat, osztdlyokat is fogadni, szabadidds programokat
szervezni. Mindezt az is indokolja, hogy a kollégiumi szolgaltatasokat igénybe vevé tanulok
szama évrol-évre csokken. Lehetdséget latok abban is, hogy a helyi gimnazium, vagy a

Centrum tagintézményeiben tanulok szdmara is megnyissuk a kollégium kapuit.

8.7. Infrastrukturalis fejlesztési célok

Intézménylink épiilete az elmult évek soran folyamatosan szépiilt, megujult, de
természetesen mindig vannak és lesznek feljitando teriiletek, tantermek, korszerlisitésre varo

eszkozok és gépek.

o A fiitési rendszeriink levalasztasa a varosi hékozpontrdol, majd az egyedi fiités

kialakitasa. Ez mar kb. 17 éves probléma, aminek megoldasat mar minden
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fenntartonk (varosi, megyei, MIK) és minden intézményvezetdnk kezdeményezett. Az
elavult, nem a mi igényeinket szolgald flitésért évente 20 millio forintot fizetilink,
ebbdl évi 11.000 millié forint az alapdij fedezése. Tehat tobb a szolgaltatas nélkiil
fizetett alapdij, mint maga a felhasznalt energiadij. Mar tobb szakértd megallapitotta,
hogy a flitésiink korszertisitésével par év alatt visszanyernénk a felujitas dsszegét.
Kiilsé nyilaszarék cseréje — 2020-ban elkezdddott. Szeretném, ha az elkdvetkezendd
1-2 évben a fOépiilet és tanmithely valamennyi kiilsd nyildszaréjanak cseréje
megtorténne, illetve a kiils6 homlokzat festés is megvalosulna. A felyjitott iskolai
munkakdrnyezet nem csak a komfortossdg miatt fontos, hanem nagyban befolyasolja
az intézményrdl alkotott képet is. Az alom, hogy a sportcsarnok is teljes egészében
felujitasra kertiljon.

A demonstracios szaktanterem feldjitasa és atalakitasa is sziikségszerli, mivel Uj
szakma bevezetésére keriil sor a nappali képzésben (kisgyermekgondozd, neveld).
Elektronikai mérélabor kialakitasa — a gyakorlati oktatds szempontjabol mara mar
szinte elengedhetetlen egy modern, jol felszerelt tanmiihely a Villamosipar és
elektronika 4dgazatban tanulok szdmara. Mivel nappali oktatasban és felndttképzésben
is igen népszeri a képzés, sziikségesnek latom a tanmiihely kialakitasat.

Az iskolai szarnyat és a tanmiihelyi részt 6sszekoto folyosé kialakitasa az elsé emeleti
lapos tetdn at — egyrészt az atjarhatosag miatt tartom fontosnak, masrészt pedig a
tankonyha kihasznalhatosaga szempontjabol. Ezzel egyidében a tankonyha feltjitasat
is tervezem, ahol kisebb rendezvényeket, szabadidds programokat is tarthatnank.

Az iskola udvaranak térburkolasa, kozosségi tér (filagoria) kialakitasa — tobb, mint 30
éve nincs valtozas az udvaron. Az udvar burkolasa lehetdséget adna tobb szabadtéri
program megszervezésére, csapatépitd, az osztalykozosségek megszilarditadsara
iranyuld programok megszervezésére.

Miifiives focipalya — Iskolankban ¢és varosunkban is jelentds szerepet tolt be a sport,
azon beliil is a futsal. Igény mutatkozik a sportcsarnokot hasznalé amatér és
versenyszeri sportolok korében a palya kialakitasara, amely Gjabb bevételi forras is
lehet intézménylink szamara.

A sportcsarnok vilagitasanak korszeriisitése — esedékessé valt, mivel a jelenleg
fém-halogén izzokkal szerelt lampatestek karbantartdsa nehézkes, és megsziinik a
cseré¢lendd alkatrészek gyartasa is. Jelenleg folyamatban van egy felmérés (Fényes

iskola palyazat), miszerint modern LED-es lampatestek keriilnének fel a régi,

40



gazdasagtalan fém-halogének helyett. Ezzel hosszutdvon jelentés energiat ¢&s
karbantartési koltséget tudunk megtakaritani.

o A sportcsarnok tetdszigetelésének felujitdsa bar megtortént, folyamatosan bedzik
valahol. Ezért fennall a veszély, hogy a felujitott csarnok kiizd6tere és a folyosok a
folyamatos bedzas miatt id6 elott megrongaldédnak. Ezt a problémat minél elébb

orvosolni kell.

8.8. A palyazatokkal kapcsolatos terveim

> A HATARTALANUL program a korabbi években lehetéséget adott arra, hogy
hataron tuli (Székelyudvarhely) iskoldkkal testvériskolai kapcsolatot alakitsunk ki.
Asztalos tanuldink tobbszor toltotték nyari gyakorlatukat Erdélyben, amely szakmai
munka mellett feledhetetlen élményt is nyujtott. Tobb kirdndulast is szerveztiink
tanuldink, oktatéink szamara, amelynek lehetdségét Gijra tervbe szeretném venni.

» A szinhazi és mizeumi palyazatokban vald folyamatos részvétel tovabbra is elényt
jelenthet tanuldink szdmara. A muzeumi, dramapedagdgiai Ordk, szinhdz- és
muzeumlatogatasok didkjaink latokorét szélesitik, egy-egy tananyagot, témat tobb
oldalrél megismerhetnek.

A konkrét, lexikalis ismeretek atadasa helyett azokat a kompetencidkat fejleszti,
amelyek segitik, hogy a fiatalok képessé valjanak eligazodni a vildgban, az 1ij irant
nyitottak legyenek, rugalmasan és kreativan kezeljenek nehéz valtasokat, dntudatosan
€s magabiztosan létezzenek csaladban, kozosségben, tarsadalomban, hogy egészséges,
harmonikus, felndtt allampolgarra valjanak. Ezzel az a felismerés valosult meg a
gyakorlatban, miszerint sziikség van a kozmiivelédés specidlis eszkdzeit, modszereit
felhasznalni az iskolan kiviili nevelésben, kreativitasfejlesztésben.

A mddszer a gyerekek cselekvd részvételére épit. A felelds allampolgari magatartas
egyik sarokkdve az erkdlcs. A dramapedagdgia kinalta sajat élményen alapulo
tapasztalat ezt a fontos nevelési teriiletet is képes befolydsolni. A tarsadalmi
készségek, személykozi kompetencidk tekintetében, az egyiittérzés, a szocidlis
érzékenység, a tolerancia, az egyiittmiikodés képessége, a masok tisztelete teriileteken
is cél, a hianyossagok poétlasa. Ez a palyazati program nagymértékben segiti az
integracidt, a harmonikus egyiittélést, a toleranciat.

> A lemorzsolodas csokkentése, hatranykompenzacio — az AJKSZP sajnos mar csak
kifutd rendszerben miikodik- Ez a program lehetOséget biztositott a hatranyos

helyzetli, nehéz szocidlis koriilmények kozott €16 didkjaink képességfejlesztésére,
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tanulmanyi és anyagi tamogatasukra. Ugy gondolom, hogy az elkdvetkezd években is
sziikség lesz az ilyen tanuldk tdmogatasara, hatranyaik kompenzaldsara. Célom, hogy
valamilyen 0j palydzat, program segitségével a kollégium tovabbra is mitkoddképes
maradjon, ¢és a sziikséges tamogatasokkal biztositani tudjuk tanuloink tanulmanyi

elOmenetelét.

9, Zarszo

Nyilt kommunikacioji, kozvetlen ember vagyok, vezetének is ilyen szeretnék

maradni. A megbizasom Ota eltelt idészakban mind az oktatdi testiilettel, mint a teljes

alkalmazotti korrel megtaldltam a hangot. Demokratikus vezetdi stilusomat elsGsorban a

csapatmunka jellemzi. A dontéseim eldkészitésénél a vezetdtarsak - vagy akér egy-egy

szakteriileten jartas munkatars - véleményére is tdmaszkodom. Céljaim megvaldsitashoz

szlikség van egy hosszu évek oOta egyiitt gondolkodo és tevékenykedd oktatoi testiiletre.

Céljaim:

>

YV VY VYV Y YV VYV

A\

Az intézmény képzési kinalatanak bovitése nappali és esti képzésben egyarant, annak
érdekében, hogy a térségben jelentkezd munkaerd és szakemberhidny problémajat
orvosolni tudjuk.

Egyiittmiikddni a varos és a térség vallalkozoival, vallalataival a dualis szakképzés
sikere érdekeben.

Intézményi weblap fejlesztése, amely jelenleg folyamatban van. Fontos, hogy a
honlapot latogatok mindig naprakész informaciot kapjanak az iskolai eseményekrol,
bepillantast nyerhessenek mindennapi életiinkbe.

A tanulok hatranykompenzacidja, magas szintli mentalis és szakmai képzése.

A lemorzsoldodas csokkentése.

Tanulésbarat oktatasi kornyezet fenntartasa, javitasa.

A tanulok egészséges lelki és erkolcesi fejlodése érdekében a torténelmi egyhéazak, a
renddrség képviseldivel és az iskolai védondvel valdo kozds programterv, témahetek
kidolgozasa.

Iskolai, nemzeti hagyomanyok apolésa, a tanulok kozdsségért végzett munkéaba valo
aktiv bevonasa.

A neveld — oktatdé munka feltételeinek megteremtése.

Iskolapszichologus, fejlesztépedagogus alkalmazasa.

Az intézmény gazdasagos miikodtetése, bevételeinek novelése.

Az intézmény infrastruktirdjanak fejlesztése, allagmegdrzésével kapcsolatos teenddk
ellatasa.

Szorosabb kapcsolattartas a térség altalanos iskolaival a beiskolazas sikere érdekében.
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Szakmai kapcsolatépités a tarsintézményekkel és mas szakképzokkel.
Folyamatos, rugalmas alkalmazkodas a valtozé oktatdsi kornyezethez, a gazdasagi

valtozasokhoz.
A kitlizott célokat, feladatokat a fenntartoval, miikodtetovel egyeztetett litemezésben

egylittmiikddve végrehajtani.
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