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I. BEVEZETES

Tobb éves pedagdgus tapasztalattal rendelkezem. 21 éves palyafutasom alatt tanitottam
altalanos iskoldban, szakképz6 iskolaban, gimnaziumban oraadoi feladatokat lattam el, ezen
kiviil a feln6ttoktatasba is bekapcsolodtam az elmult évek soran. A Matészalkai SZC Bethlen
Gabor Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium intézményében 2007 augusztusatol
dolgozom, mint matematika-fizika szakos oktato, majd intézményvezeto.

A szaktanari tevékenységemen kiviil 2008-t6l osztalyfonoki feladatokat is ellattam,
amely szintén sokat segitett abban, hogy tolerans, empatikus, megérté és kozosségformald
pedagdgussa valjak. Kiilonbozo szabadidés programokat szerveztem az osztalykozosség
megszilarditdsa érdekében (délutani filmnézés, f6zés, osztalykirdndulds, szinhazlatogatas).
Tanitvanyaimmal ¢és a sziilékkel a személyes kapcsolattartast igen fontosnak tartom.
Mentorként tobb tanuloval részt vettem az Utravald Program — Ut az érettségihez
alprogramban. Az intézményszintli rendezvények (szalagavato, ballagas, didknap, karacsony
stb.) szervezésébe, feladatok (6rarend, tantargyfelosztas, statisztikakészités...) elvégzésébe
folyamatosan bekapcsolodtam, majd ezek feleldse lettem. Mindezek a feladatok megkivantak
a kollégakkal valo egyiittmiikodést, segitdkész, egymast timogatd kapcsolatok kialakitasat, a
szervezO képességem, problémamegoldd gondolkoddsom, gyors reagalasi ¢s dontési
képességeim fejlesztését.

2009-t61 a természettudomanyi munkak6zosség vezetdje lettem. Még szélesebbre tagult
az ellatando feladataim kore, és azon kollégak szama is megndvekedett, akikkel még szorosabb
munkakapcsolatba keriiltem. Ezzel a funkcidval egyiitt jart a matematikai, biologiai, foldrajzi
hazi versenyek szervezése, egy-egy regionalis vagy megyei versenyre valo felkészités, ezeknek
a versenyeknek a koordinalasa, a részvétel megszervezése. At kellett latnom intézményi szinten
a matematika tanitds problémait, szinvonaldt, mindségét, a tantirgy targyi eszkozeinek,
feltételeinek a meglétét, hidnyossagait, a tankonyvrendelést, meglévd feladatbankunkat,
modszertani tarhazunkat. Igyekeztem a kollégaknak a felsorolt teriiletek mindegyikében
segiteni, egységes, kozos munkara 6sztondzni 6ket. 2010-ben és 2012-ben 6raadoi feladatokat
lattam el a Bathori Istvan Gimnaziumban, ahol szintén végzds osztalyokat tanitottam, igy volt
olyan tanévem, hogy egyszerre négy osztalyt érettségiztettem.

Sajnos évek 6ta a matematikai problémamegoldd gondolkodas teriiletén az orszagos
kompetenciaméréseken az orszagos atlag alatti eredményeket ériink el. Ezért minden év
tavaszan az eredmények kézhezvétele és értékelése utan fejlesztési, intézkedési tervet készitiink

a matematikai kompetencidk javitasa érdekében. Ehhez kapcsoloddan tovabbképzéseken is
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részt vettem, majd az Eotvos programon beliil is tevékenykedtem, ahol a konfliktuskezelés
mentori feladatait lattam el. Ez egy 0jabb kihivas volt szamomra, amellyel ugy éreztem, még
tobbet tudok tenni iskolank fejlodéséért, elébbre jutdsaért. Kozben a tanuldkkal is szorosabb,
nem feltétleniil tanorai kapcsolatot tudtam kialakitani.

2011-ben szereztem meg a szakvizsgazott pedagogus, kozoktatas vezetd oklevelemet a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi
Karan. Itt els6 kézbdl ismerkedhettem meg az 0j kdznevelési torvénnyel.

2014 szeptemberétdl az intézmény kozismereti intézményvezetd-helyettese lettem. Uj
feladatok, nagyobb kihivasok vartak rdm. Még tobb teriileten, még tobb kollégaval kellett
egylitt dolgoznom. A mindennapi vezetési, szervezési, kapcsolattartdi munka sok energiat és
iddt igényelt, amelyet iddvel rutinosan, gyorsan tudtam elvégezni. A 2014/2015-6s tanévben
bevezetésre keriilt elektronikus napl6 elsd szdmu felhasznéaldja, adminisztratora lettem, az ezzel
kapcsolatos 1) ismeretek elsajatitdsa, adminisztracids feladatok elvégzése utan a kollégaim
felkészitése, segitése is az én feladatom volt. Azdta is magas szinten végzem az e-Kréta
vezetésével kapcsolatos feladatokat. 2015 szeptemberében bevezetett iskolai felndttoktatas
egyik iranyitoja, koordinatora lettem. Ez az 0j oktatasi forma még tobb rugalmassagot, gyors
reagalo és szervezd készséget igényelt.

2020 augusztusatol az intézmény megbizott, majd 3 évre kinevezett igazgatojaként
tevékenykedem. Bar kozismereti helyettesként is volt ralatdsom a szakképzésre, ebben a
pozicidban még tobb energiat kellett belefektetnem az 0 feladatok, programtantervek,
kovetelményi rendszerek megismerésébe és azok megértésébe. Most mar nemcsak a tanulok,
oktatok, hanem a technikai dolgozdk munkéjat is iranytanom, koordinalnom kell, valamint a
gazdalkodassal, fenntartassal, karbantartassal, munkaszervezéssel kapcsolatos feladatokat is
meg kellett tanulnom atlatni és irdnyitani. A digitalis oktatds még tobb kihivast, ismeretlen
feladatot hozott, amely 0j moddszerek, kapcsolati formak, ellendrzési, értékelési rendszer
kidolgozasat kovetelte meg toliink. A jarvanyiigyi intézkedések betartasaval folytatnunk kellett
a munkat annak érdekében, hogy tanuldinkat tovabbra is fel tudjuk késziteni a vizsgakra,
személyes talalkozasokkal segiteni tudjuk elérehaladasukat.

Elsddleges feladatomnak tartom a tanuldink és alkalmazottak biztonsdgos, nyugodt,
munkdra alkalmas kornyezetének megteremtését, valamint megfeleld kompetencidkkal
rendelkez6, munkdra alkalmas szakképzett fiatalok nevelését, oktatasat. Mindezek
megvaldsitasa érdekében és az elmult években szerzett vezetdi tapasztalataim alapjan Ugy

gondolom, hogy a kovetkezd években ezt a munkat folytatni szeretném, a kitlizott célokat,



feladatokat 1j modszereck bevezetésével, az oktatdi testiilettel, vezetOtarsaimmal egylitt

kivanom elvégezni.

II. A SZOCIOLOGIAI KORNYEZET BEMUTATASA

A Matészalkai SZC Bethlen Gébor Technikum, Szakképzdé Iskola és Kollégium
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye délkeleti részén, Nyirbator Jarasban, azon beliil Nyirbator
varosban talalhato. Az intézmény a kistérség meghatarozo szakképzési kozpontja, a kozel 400

6 tanulo a kornyez6 telepiilésekrol érkezik az iskoléba.

A kistérségen beliil a mezdgazdasagban dolgozdk ardnya a magasabb, a kistelepiiléseken az
onkorményzati intézmények a legjelentdsebb foglalkoztatok, a térségre jellemzd a
vallalkozasok viszonylag alacsony szdma, és a foglalkoztatasban bet6ltott mérsékelt szerepiik.
A vallalkozasok nagyobb részét telepiilési szinten miikddé egyéni vallalkozéasok alkotjak,
melyek 4altaldban 10 fonél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatnak. Az 50 fénél tobb
munkavallalét alkalmazé cég csak Nyirbatorban, Mariapdcson, Nyirmihdlydiban ¢és
Pocspetriben miikodik. Az ipari tevékenység, amelyek koziil a feldolgozoipar, a vegyipar és a
gépgyartas emelkedik ki, szinte kizarélag Nyirbatorba koncentraloédik és az utobbi években
jelentds fejlédést produkalt. Nyirbator gazdasagi értelemben is Szabolcs—Szatmar—Bereg
megye kulcsponti decentruma, a megye novekedési és iparfejlesztési tengelyeinek egyike. A
varos jelentds gazdasagi potencidllal bir, tobb nagy létszami munkaerdt foglalkoztato
vallalkozas telepedett meg az elmult években itt. A telepiilés Ipari Parkjaba telepiilt
multinaciondlis cégek munkaerdpiacon betoltott szerepét jellemzi, hogy a helyben
foglalkoztatottak kozel fele napi rendszerességgel ingdazé (munkaerd 4aramlas a
megyeszékhelyek (Nyiregyhdza - Debrecen) és jarasi kozpontok (Matészalka — Nagykallo)
iranyabol és a kornyezd telepiilésekrol is érezhetd, igen jelentds szamu). A jelenleg bovités
alatt all6 z6ldmez0s iparteriilet kozmiivesitett, jelenleg beépitettsége tobb, mint 80%-os, tobb,
mint 20 vallalkozasnak ad helyet. A vallalkoz6i szféra — beleértve a helyi mikro- és
kisvallalkozasokat is — foglalkoztatasi kapacitasa nagy, aminek kdszonhetéen Nyirbator szintén
meghataroz6 ingazasi célpont. A helyi gazdasagi szereplOk szerényebb potenciallal birnak,
mint a betelepiilt multinacionalis vallalkozasok. Folyamatosan bodviil az iizleti szolgaltatasok
kinalata, a lakossagi alapszolgaltatasok spektruma pedig lefed minden elvarhat6 teriiletet, ami

a lakosok életmindségét €s komfortérzetét nagymértékben javitja.



A térség ¢s a varos demografiai helyzetét tekintve a természetes fogyas a térség és a varos
lakonépességét az orszagost meghaladd {itemben érintette. A telepiilések kozott
lakossagszamban a legnagyobb telepiilések: Nyirbator, Nyirbogat, Nyirlugos. A kistérség
telepiilésein is folyamatos a népességszam csokkenése. A térség kozpontjaként mitkddo
Nyirbator jelenlegi becsiilt lakossagszama kb. 11770 f6. A varos népessége az 1990-es
népességesucshoz viszonyitva évente kb. 0.4 %-os csokkenést mutat. A népességszam
csokkenésének egyik oka a sziiletések szamanak csokkenése, a masik pedig az elvandorlas. A
sziiletésszam csokkenése orszagos tendencia volt az elmult évtizedben. A jelenlegi
kormanypolitika csalddvédelmi intézkedései talan megallitjadk ezt a folyamatot, de ennek
hozadéka a kozépiskolai tanulok létszamat tekintve csak 5-10 év mulva lesz pozitivan
érzékelhetd. Az elvandorlas folyamata mar a tizenéves korosztaly esetében megkezdddik, a jo
képességii tanulok tobbsége a megyeszékhelyen, szomszédos megyék megyeszékhelyein vagy
nagyvarosaiban kezdik meg a kozépiskolai tanulmanyaikat. A tobbség a kozépiskola, egyetem
elvégzése utan sem tér vissza sziilévarosaba. Jellemzo az a tendencia is, hogy a sziilok kovetik

gyermekeiket, ami tovabb csokkenti a varos és a térség lakossaganak szamat.

Tovabba jellemzé demografiai folyamat, amely a véros lakossagszamat és a kozépiskolai
tanulolétszdmot miniméalisan noveli, a kornyezd falvakbol Nyirbatorba valo bekoltdzés, amely

mogott foként a varosban kialakuld (ipari szektor biztositotta) munkalehetdségek allnak.

Az iskolazottsagi mutatok Osszességében elmaradnak az orszagos atlagtol, azonban a megyei
helyzethez képest kedvezdbb képet mutat mind a kozép, mind a felsdoktatasban végzetteket
figyelembe véve. Leginkdbb az érettségivel rendelkezOk ardnya emelkedett. A népesség
képzettségi szintje egyértelmiien javulod tendenciat mutat, de a munkaerd-kindlat még mindig
nem igazodik teljes mértékben a jelenlegi és a potencialis munkaadok elvarasaihoz. A dudlis
képzés megfeleld alkalmazasa lehetdséget biztosithat, hogy az aktiv és kdlcsonos
kommunikéciéo fenntartasdval megvaldsuljon a gazdasagi szereplok és a szakképzo
intézmények kozotti harmonia, igy a munkahelyteremtés fokozasaval egy versenyképesebb
gazdasag alakuljon ki.

A munkanélkiiliséggel kapcsolatos relativ mutatdé - a nyilvantartott allaskeresék a
munkavallalasi kort népesség %-aban atlagosan kézel 10%-os értéket mutat, amely az orszdgos
atlagot meghalado értékii. A rossz jovedelmi helyzetet és az alacsony aktivitast mutatja, hogy
a rendszeres szocidlis segélyben részesililok szdma nagyobb az orszagos értéknél. Az
onkormanyzatok altal nyujtott, raszorultsagtol fliggd (pénzbeli és természetbeni) segélyezési

esetek szama jelentds. Ennek elsddleges okaként elsOsorban a térségben él6 nagyszamu
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hatranyos helyzetii lakossdg szdmarany all. Térségiinkben, éppugy, mint az orszadg tobbi
térségében erds torekvéseket tapasztalhattunk a  hatrdnyos helyzeti emberek
esélyegyenlOségének megteremtése érdekében. A sok erdfeszités ellenére minimalis elérelépés
tapasztalhatd ezen a teriileten. Az alapfoku ¢és a kozépiskolai rendszeren beliil kiilonféle
es¢lyegyenlOségi programok miikddnek, ezek nagy része allami tamogatassal, szigoru
feltételekkel, azonban a hatranyok lekiizdéséhez sajnos Ossztarsadalmi szinten még mindig
tobb, ezért mas koncepcidju segitségre van sziikség.

A szegénység, a tovabborokitett hatranyos tarsadalmi és munkaer6-piaci helyzet elleni
kiizdelem leghatékonyabb eszkoze az oktatas, a képzés, melyek kdvetkeztében nagyobb esélye
lesz a fiataloknak és a felndtteknek egyarant a foglalkoztatasra, azon keresztiil az 6nallo
jovedelemszerzésre.

A tudés, szakmai ismeret, a munka, illetve a munkalehetdség megteremtése nemcsak a
megélhetés eszkdze, hanem az elismerés, a megbecsiilés, a tdrsadalom életében vald részvétel
egyik fontos eleme is. Ugyanakkor tartosan munkaképes, "versenyképes" allapotban csak az
onallo életvitelre képes, személyiségében kiegyensulyozott, ismeretek és készségek terén
megfelelden felkésziilt, tdAmogatd csaladi és tarsadalmi kornyezetben €16, és a munkaerejét
regeneralni tud6 ember lesz.

A sériilékeny, veszélyeztetett tarsadalmi csoportok korében, illetve a leghatranyosabb helyzetii
telepiilések lakoi esetében jelentés a szegénység, és a szegénység tovabborokitésének

kockézata. Iskolai és munkaerd-piaci integracidjuk csak hosszabb folyamat eredménye lehet.

I11. A SZOCIOLOGIAI KORNYEZET HATASA AZ INTEZMENYBEN

A fentiekbdl lathat6, hogy megyénk, de kiilondsen varosunk és vonzéaskorzete az
orszagosan veszélyeztetett régioba tartozik, hisz az orszagos mutatok szerint kiemelkedden
magas a munkanélkiiliek, a funkcionalis analfabétak szama és a roma lakossag aranya. Ezek a
mutatok sajnos realizdlodnak, kicsinyitett mintan ugyan, de teljes valdjukban megjelennek
intézménylinkben.

Iskolankban a tanulok 1étszama az elmult 6t évben folyamatosan csokken. 2010-ben 755, 2015-
ben 558 tanuloval inditottuk a tanévet, jelenleg pedig 362 diak tanul iskolankban. A fent vazolt
demografiai mutatok egyértelmiien tikkroz6dnek intézményiinkben. A 362 tanulobol helyi 100,
vidéki 262 diak, akik koziil csak 17 £6 kollégista. A 245 vidéki tanul6 tobb mint 20 telepiilésrol
jar intézményilinkbe, mely Onmagéban is oOridsi logisztikai feladatot kivan az iskolank

vezetdségétol, az oktatoktdl és természetesen a sziiloktdl is. Mar csak ez az egy tény is - a



tavolsag - nagyon megneheziti a mindennapi rendszeres, folyamatos, pontos, kiegyensulyozott
munkat. A tavolsagi kozlekedés menetrendje is nagy mértékben befolyéasolja az iskolai
munkarendiinket, bar megprobaltunk igazodni hozza, mégis gyakran el6fordul, hogy egy-egy
telepiilésrol érkezo diakok 10-20 perc késéssel érnek be az elsé orara, vagy az utolso tanitasi
orarol kell 10-15 perccel hamarabb elengedni Oket. Természetesen mindez a délutani
felzarkoztatd szakkorok, diak- iskolai

programok: foglalkozasok, korrepetalasok,

rendezvények szervezését €s sikerességét is negativan befolyasolja.

3.1. Tanuldink

Az intézmény tanuloi Osszetétele szocidlis hatteret, képességeket, érdeklddést tekintve
heterogén. A 362 didkunk koziil 82 hatranyos helyzetli (HH), 169 tanul6 halmozottan hatranyos
helyzetti (HHH). Ezek a szamok par évvel ezel6tt még magasabbak voltak, de a jogszabalyok
valtozdsa miatt tobb tanulonk kiesik ezekbdl a csoportokbol, viszont szocialis hatteriiket
tekintve raszorultak lennének, mivel ezen diakok koziil tobben nagyon nehéz anyagi
koriilmények kozott €16, szociokulturalisan elmaradott, alul motivalt csaladbol érkeznek
intézményiinkbe. Az anyagi feltételeket csak nagyon nehezen tudjak megteremteni a
gyermekek neveléséhez. A szlilok munkanélkiili segélybdl, nyugdijbol, kiillonbozé szocialis

juttatdsokbol vagy minimalbérbdl probaljak eltartani, nevelni gyermekeiket.

A 2023-2024-es tanév félévi adatai
Technikum Sz_akkép 20 Nappali FZZS’;;)” Osszesen
iskola osszesen képzés

Létszam 135 227 362 285

Helyi 42 58 100 - 113
Bejaro 85 160 245 - 289
Kollégista 8 9 17 24 41
HH 33 49 82 - 82
HHH 55 114 169 - 169

Tanuldink egy részénél az intellektualis értékek hianya is szamottevd. A tudas nem jelent
értéket, az eldrejutasnak, az onallo élet megteremtésének feltételeként nem egy versenyképes
szakma elsajatitasat latjak. Gyakran hianyzik a kovetendd példa, ami a munkara sarkallna éket.
Jellemzd a céltalansag, a motivalatlansag. Ezen kell nekiink, oktatoknak valtoztatni. Els6dleges

feladatunk az 6 esetiikben a motivalas €s a kulcskompetenciak fejlesztése.



A tovabbi lemaradasnak az oka a szocializacié hianya, amely ahhoz vezet, hogy alig
vagy egyaltalan nem képesek a kdzosségi életre vonatkozo szabalyok betartasara. Tobb esetben
ezek a tanulok altalanos iskolaban magan tanuloi jogviszonnyal rendelkeztek. A szakképzésben
ez nem lehetséges, igy 0k 14 évesen kezdik el azt megtanulni, amit a tobbi diak 8 év alatt mar
elsajatitott. A tanulok kozott gyakori a csendes, visszahlizodd, gatlasos gyerek is. Ok
ugyanolyan nagy kihivast jelentenek szdmunkra, mint az agresszivabb, devians viselkedést
mutatd tanulok. A csaladsegitd kdzpont munkatérsai, a pszichologus, az ifjisagvédelmi felelds,
a kollegak és az osztalyfonokok egylittmiikodésének, segitségének koszonhetd sok esetben a
nagyobb konfliktusok, problémak megeldzése. Az 6 esetiilkben a szocialis kompetenciak
fejlesztése is kiemelten fontos feladatként jelentkezik.

A fent emlitett problémak velejaréja a képességek hianyossaga. A technikumi
osztalyokba jelentkezett tanulok bejovo tanulmanyi atlaga 3-4-es kozotti értéket mutat, mig a
szakképzObe foként 2-3-as tanulmanyi eredménnyel érkeznek a didkjaink. Dontd tobbségiik
hianyos ismeretekkel rendelkezik, kiilonosen sulyosak ezek a hianyossagok az ért6 olvasas, a
kifejezd, kommunikacios készségek, helyesiras, logikus gondolkodas, alapvetd matematikai
készségek terén. Tanuloink koziil az érettségi bizonyitvany megszerzése utan csak néhanyan
tanulnak tovabb valamilyen fels6foku oktatasi intézményben vagy ujabb szakma megszerzésére
iranyuld képzésben. A munkéba 4ll6 fiatalok sokszor nem a szakmajukban, hanem valamilyen
multi cégnél helyezkednek el. Ugyanez vonatkozik a szakképzésbdl kikeriil6 tanuldinkra is.

Minden osztadlyban vannak tehetséges, érdeklddo, lelkes, kotelességtudd, szorgalmas,
tisztelettudo diakok. Természetesen, 6k egészen mas modszereket, fejlesztést, tevékenységeket
igényelnek ahhoz, hogy képességeik szerint fejlddhessenek. Az oktatdk modszertani
kultardjanak, elhivatottsagdnak koszonhetd, hogy ezek a didkok tanulményaikat kozépfoku

nyelvvizsgaval, esetleg emelt szintl érettségivel, vagy kivalo szakmai bizonyitvannyal fejezik
be.

IV. SZEMELYI FELTETELEK

4.1. Pedagogusok - létszamadatok, szakmai lefedettség

Jelenleg az intézményiinkben 45 féallast pedagdgus dolgozik, az aktiv dolgozok szama
pedig 43 f6.
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Szakfeladat
szakképz6 iskola technikum kollégiumi | Osszesen
Pedagégusok 22 20 3 45
kozismereti | Sszakmai | kozismereti szakmai
7 15 13 7 3 45
Egyetemi,
pedagbgus 4 8 12 5 2 31
veégzettségll
Foiskolai,
pedagogus 3 3 1 - 1 8
végzettségll
Fels6foku, nem
pedagogus - 1 - 2 - 3
veégzettségli
Kozépfoka
. ‘o - 3 - - - 3
vegzettsegu
Kozoktatas vezetoi
oklevéllel vagy
egyéb 1 5 5 3 - 14
szakvizsgaval
rendelkezik

A szakmai lefedettség intézményiinkben megfeleld. A tantestiilet tagjai folyamatosan képzik
magukat, mesterképzésben, kozoktatas vezetdi képzésben, tovabbképzéseken vesznek részt.
Magas fokon, nagy szocidlis érzékenységgel, empatidval végzik munkajukat. A munkakdri
kotelességeiken €s munkaiddn kiviil hatékony és aktiv munkat végeznek a tanulok fejlodésének

biztositasaért, €s azért, hogy didkjaink tobbségét eljuttassak az érettségi €s szakmai vizsgakig.
4.2. Munkacsoportok

> Az osztalyfonoki, kozismereti munkacsoport: Vezetdje az osztalyokkal kapcsolatos
adminisztracios feladatok koordinalasaban, nevelési, kozosségépitési feladatokban, az
oktatéi testiilet gyors, pontos tajékoztatdsdban, informéciotovabbitasban, az 1j
osztalyfonokok munkdjanak segitésében, a sziildi értekezletek témajavaslataiban
jelentds feladatokat végez, eredményesen segiti az iskolavezetés munkajat. Tovabba
valamennyi kozismereti tantargyat oktatd kolléga munkajat segiti, dokumentumait
ellendrzi.

» A szakmai (miiszaki) munkacsoport: A f0 szakmai, oktatasi, adminisztracios
kérdések koordinalasat, kozos irdnyok kijelolését, szakmai rendezvényekben valo
részvételt bonyolitja. Tanuldink pontos, fegyelmezett munkavégzésre szoktatisa, a

szakma elméleti ismereteinek elsajatitdsa, az agazati alapvizsgdkra és a szakmai
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vizsgakra felkészités a fo feladatuk. A szakmai gyakorlat keretein beliil szinte minden
szakmacsoport munkajaval gazdagitja vagy segiti intézménylink életét.
» A szakmai (kereskedelem, kreativ, gazdalkodas és menedzsment, szocialis agazat)
munkacsoport: A pedagdgiai program alapjan az ismereteket, a tananyagot, a nevelési
¢és tanitasi modszereket legjobb tudasuk alapjan adjak at didkjainknak és kiillonb6zo
taneszkozokkel (IKT eszkozok) szinesitik tandraikat. A vezetdjének feladata a
munkacsoport tevékenységének szervezése, iranyitdsa, koordindlds, eredményeik
rogzitése, az informaci6 aramlas biztositasa a vezetés €s az oktatok kozott. Elbiralja és
jovahagyasra javasolja a munkacsoport tagjainak helyi tantervhez igazod6 tanmeneteit,
ellendrzi a tanmenetek szerinti elérehaladast €s annak eredményességét.
> A kollégium munkacsoport: Jelenleg 3 kolléga tevékenykedik kollégiumunkban a
kollégistdk alacsony (17) létszama miatt. Kollégiumunk nevelOtestiilete szakmailag
igen gazdag, a nevelési teriiletek széles skaldjat atfogod, a tanuldk egyéniségének
sokoldalu fejlesztését biztositd programokat allit 6ssze. Ennek kdszonhetden a tanulok
tanulmanyi eredménye folyamatosan javul, aranyaiban kisebb a bukas és a
lemorzsolodas a kollégistak korében. A kozosségi programok, kirandulasok a Kis
1étszam ellenére is megvalosulnak. A kollégiumi neveldink és didkjaink az iskolai
munkat, a rendezvényeket minden esetben segitik.
> Palyavalasztasi-, beiskolazasi- és palyakovetési munkacsoport: A munkacsoport a
2020/21-es tanévben alakult meg. Elsddleges feladatuk kozé tartozik a kdvetkezo tanév
beiskolazasi feladatainak elvégzése, az iskolankban oktatott szakmak népszertiisitése,
valamint a palyaorientacios tevékenységek megszervezése. Tovabba végzds tanuldink
részére felsGoktatasi, munkalehetdséggel kapcsolatos tajékoztatokat szerveznek. Ebben
a tanévben nagyobb hangsulyt fektetnek az intézményi marketing feladatokra, az iskolai
élet, a rendezvények, versenyek népszeriisitése érdekében a nyilvanossag, a sajto is
nagyobb teret kap iskolankban. Aktiv munkajukkal nagymértékben segitik és
megkonnyitik a vezetdség feladatait.
» Mérés-értékelési munkacsoport feladata
e az NSZFH GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szdmu ,,A szakképzést
végzettség nélkill elhagyok szdmanak csokkentése” elnevezésti kiemelt projektje
altal szervezett orszdgos kompetenciamérés bementi ¢€s kimeneti mérések
lebonyolitasa

e az Orszagos kompetenciamérés lebonyolitasa

e potmérés szervezése €s lebonyolitasa
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e amérésben részt vevo osztalyok adatainak rogzitése €s ezek tovabbitasa

e adatszolgéltatas a mérésekrol

e avezetdi ellendrzo-értékeld munka segitése.

» Mindségiranyitasi munkacsoport feladata:

e a MIR kiépitése (modszerek, javaslatot fogalmaz meg az intézményi MIR
felépitésére, tartalmara, valamint részletesen bemutatja az 6nértékelés folyamatat és
modszertani megvaldsitasat)

e MIR mikodtetése, folyamatok szabalyozdsa, hangsulyos eleme a rendszeres
onértékelés, amely az indikatorok évenkénti gyiijtésével és elemzésével kétévente
torténik; az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg és
fejlesztéseket indit.

e az éves ellendrzési tervnek megfeleléen az intézményi adatgylijtés koordinalasa,

szervezese, lebonyolitas iranyitasa

4.3. Tovabbi, tobb osztalyt, vagy iskolat érint6 feladatkor

» Sziil6i munkakozosség munkajat segité oktaté évente legalabb kétszer tajékoztatja a
szliloket az iskola és a tanulok életével kapcsolatos valtozasokrol. Lehetdséget biztosit
szamukra véleményiik kifejtésére, jogaik gyakorlasara. A sziiléi munkak6zosség
iiléseire meghivja az igazgatot, vagy az intézményvezetés egy tagjat, akinek szintén
lehetdséget biztosit a sziilokkel valo kommunikacidra, vagy a kérdések
megvalaszolasara.

» Didkonkormanyzatot segité tanar a didkonkormanyzat munkajat koordinalja,
didkprogramokat szervez a tanuldoknak, 6sszefogja tobb osztaly aktiv, kozosségért tenni
vagyo fiataljait. Gondoskodnak az épiilet belsd diszitésérdl, dekoracigjaral,
rendszeresen Osszejonnek az aktudlis feladatok megoldasa érdekében. A didkjogok
érvényesitését, a kulturalt véleménynyilvanitast gyakoroljak. Tevékenyen részt vesznek
az iskola kozosségi életének szervezésében. Miikddteti a DOK facebook csoportjat.

> Az Utravalé Osztondijprogramot koordinalé oktaté a Tarsadalmi Esélyteremtési
Féigazgatosag altal meghirdetett Ut a szakméhoz és az Ut az Erettségihez Esélyteremtd
Alprogramokat iranyitja, koordinalja iskolankban. A palyazat célja a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii tanulok mentorok altali koordinalasa a sikeres tanév,
valamint a végbizonyitvany megszerzése érdekében. A palyazat feltétele a rendszeres

gyermekvédelmi tdmogatas, valamint barmely egyéb szocialis timogatds megléte. A
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2023-2024-es tanévben intézményiinkbdl 28 mentor palyazott 131 tanuldval, nyertes
palyazat 6sszesen 91, igy jelenleg a programban 40 technikumi tanul6 és 51 szakképz6
iskolas vesz részt. A program zdkkendmentes megvalositasa rengeteg adminisztracios
¢s szervezési feladatot r6 a koordinaléd oktatora, akinek folyamatos a kapcsolattartasa a
programban részt vevo kollegakkal és tanulokkal is.

Apaczai Osztondij Program: A Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal az
Europai Szocialis Alap Plusz és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasaban hirdeti meg az Apaczai Osztondijprogramot. A program az
0sztondij mellett tehetséggondozd mentori tdmogatast is biztosit az el6zd évi
feltételekkel. A palyazat benyujtdsara a raszorultsagi helyzet és a jo tanulmanyi
eredmény alapjan a nappali rendszerli szakmai oktatasban tanuldi jogviszonnyal
rendelkezd szakképzd iskola, illetve technikum 9., 10., 11. és 12. évfolyamos didkok
jogosultak. Az 6sztondij tdmogatds mellett a technikum 9. és 10. évfolyamos tanulo6i
ugynevezett ,,technikumi potlékban” is részesiilnek, amelynek havonkénti mértéke a
tamogatas alapjanak 8%-a, azaz 8000 Ft. A tanév masodik félévében 14 oktatd és 42
tanulo palyazott a programban.

Kozosségi szolgalatot szervezo, iranyité oktatok (2 f6) a koznevelési torvény altal
bevezetett, érettségire felkészitd képzésben résztvevd tanuldknak kotelezd kozosségi
szolgalat teljesitését szervezik, iranyitjak, adminisztracids, kapcsolattartasi feladatokat
végeznek. Ok is ez altal kapcsolatba keriilnek, kozosen dolgoznak tobb kollégaval,
diakkal, sziildvel és a kozosségi szolgalat teljesitését biztositd intézmények dolgozodival.
Ezzel kapcsolatos tajékoztatokon és konferencidkon vesznek részt, elkészitik az iskola
kozosségi naploit, felkészitik a tanuldkat a szolgalat elvégzésére. Evrél-évre tobb
szervezettel kotlink egytittmilkodési megallapodést annak érdekében, hogy tanuldink
még szélesebb korben végezhessék a kozosségi szolgalatot.

Ifjusagvédelmi feladatokat ellaté oktato felelds a hidnyzasok miatti jelzorendszer
pontos, naprakész adminisztracigjaért mikodtetéséért. Kapcsolatot tart az
osztalyfonokokkel, Csaladsegitd ¢és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival,
gyamhivatal eléadoival, illetve a kormanyhivatalokkal. Tajékoztatast ad a problémas
tanuloink aktudlis ligyeinek fejleményeirdl, a tdmogatasuk lehetségeirdl. Sziikség

esetén csaladlatogatassal igyekszik tanuldinkat a helyes utra terelni.

Feliigyeleti rendszert koordinalé oktatok tanév elején elkészitik az iskola tligyeleti

rendjét az orarendnek megfelelden napokra és teriiletekre leosztva. Nagyon fontos
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feladat, hisz az intézménytlink folyosdin, 1épcsdin sziinetekben tobb szaz tanuld és 40-
50 kolléga kozlekedik. A sziik hely, és egyéb problémak tobbszor adnak lehetdséget a
didkoknak az Osszetlizésre. Ez a rendszer biztositja a konfliktusok megelézését, a

megfeleld magatartasmod betartasat és esetleges dsszetlizés esetén a gyors reagalast.

Osszegezve: Egy iskola magjat, alapjat, motorjat a human eréforras adja. Hidba épiilnek
korszerti, modern technikaval felszerelt intézmények, a munka eredményessége csak az ott
dolgozdk szakmai és emberi értékein mulik. Az iskoldnk oktatdi testiiletét magasan képzett,
innovativ, aktiv, a munkéjat lelkesen végzd, kozos munkdra alkalmas oktatok alkotjak.
Eredményeink azt bizonyitjak, hogy ilyen nehéz tanuldi kérnyezetben is lehet tartalmas és
eredményes munkat végezni pozitiv hozzaallassal, megfeleld szakmai felkésziiltséggel, magas

pedagobgiai érzékenységgel €s lelkesedéssel.

4.4, Gazdasagi, adminisztrativ, technikai dolgoz6k

A technikai dolgozok létszama 15 {6 (1 f6 gazdasagi ligyintézd, 1 {6 iskolatitkar, 1
portas, 1 udvari munkas, 1 fiité/karbantartd, 1 karbantart, 1 gépkocsisofor, 8 takaritond,).
Mivel intézménylink Osszetett (iskola, tanmiihely, sportcsarnok, kollégium), ezért sziikségiink
van ilyen magas szamu technikai személyzetre. A nyitvatartdsi rendiinknek megfeleléen
tobbféle miiszakban dolgoznak, annak érdekében, hogy intézményiink valamennyi tanulo,
oktato, felndétt szamara megfeleld koriilmények kozott igénybe vehetd legyen. 2021 marciusatol
jelenleg is, 3 kozfoglalkoztatott segiti a takaritondink munkéjat. Az iskolatitkar évek ota a
rendszeres, pontos, preciz munkajaval kiemelkedd szerepet tolt be a vezetdség és valamennyi
oktaté munkajanak segitése céljabol. A gazdasagi osztalyon dolgozo kolléga ugyancsak pontos,
naprakész adminisztraciés munkdjaval és a jogszabalyok ismeretével nagymértékben segiti
intézményliink és a centrum milkodését. A HR-es kollégandnk bar a centrum alkalmazéasaban
dolgozik jogi referensként, az intézményi személyiigyi feladatok ellatdasaban maximalisan segiti

az intézmény munkajat.

V. INFRASTRUKTURALIS FELTETELEINK

Intézménylink, a Matészalkai SZC Bethlen Gabor Technikum, Szakképzo Iskola és
Kollégium a varos legrégebbi iskolaja, hiszen az iparostanoncok és segédek képzése mar 1873-
ban kezd6dott. Az igazi fejlédés azonban 1987-ben indult, amikor atadéasra kertiilt az iskola mai

épiilete, s igy a szakmai képzés korszerli koriilmények kozott folytatddhatott.
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Jelenleg az intézmény egy harom részbdl allo épiiletegyiittes, amely magaban foglalja az iskola,
a tanmiihely és a sportcsarnok épiiletét és a varos masik részén allo kollégiumot. Intézményiink

fenntartoja a Matészalkai Szakképzési Centrum.

Oktatasra-nevelésre, képzésre szolgalo helyiségek szdma: 42

Megoszlasuk:

Osztéalyok (30-35 f6) tanitasara alkalmas szaktanterem: 13

Csoportok (15 f0) oktatasara szolgald szaktanterem: 9

Informatika oktatasara berendezett terem: 6

Tanmiihely: 6 (I épiiletgépész, 2 villamos,
2 gépészeti, 1 kreativ)

Specialis szaktantermek: 2 (rendészeti, orientacio)

Kabinet: 1 (kereskedelmi dagazat)

Demonstracios terem: 1 (szocialis agazat)

Tankonyha: 1 (szabadidos tevékenységek)

Sportcsarnok: 1

Tornaszoba: 1

Makerspace labor: 1 (palyaorientacio)

Konyvtar: 1

A tantermek kihasznaltsdga a déleldtti ordakban 100%-os, délutdn 40%-0s. A
sportcsarnok kihasznaltsaga 100%-0s.
Az elmult évek soran rengeteg fejlesztést, atalakitast végeztek az iskola épiiletén, igy kertilt a
tetotér beépitésre, ahol az informatikai tantermek és 0j osztalytermek talalhatdak, felgjitottak a
tanmihelyeket, kialakitottak még két nagyobb tantermet. Felujitasra keriiltek a sportcsarnok
o0ltozo61, vizesblokkjai, folyosdja, auldja, 1épcsdje 1) burkolatot kapott és jra parkettaztak a
sportcsarnokot. Ezen kiviil sikeriilt egy oOrias kivetitot is beszerezniink, amely a rendezvények
¢és meccsek lebonyolitasat segiti. A sportudvar, amelyet futopalya, roplabdapalya, bitumenezett
kézilabda-és futballpalya és tavolugro godor gazdagit, a tanulok sportolasi lehetdségei
biztositja, de mindez felujitasra szorul. 2018-ban kiilsé kondiparkot sikeriilt kialakitanunk,
amely tanuldink erdnléti edzéseit segiti. A kollégium kiils6 homlokzatfestése és nyilaszard
cseréje palyazat keretei kozott valosult meg, valamint felgjitasra keriilt néhany vizesblokk,
illetve a tanuldink részére tankonyhat alakitottunk ki a kiilonb6z6 szakkorok, szabadidds

foglalkozasok és étkezések céljabol.
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VI JELENLEGI KEPZESI RENDSZERUNK

Intézménylink tobb funkciot ellatd iskola: szakképz6 iskolai, technikumi,
felndttoktatasi-felndttképzési és kollégiumi nevelést folytat.
Az oktatas — képzés szerkezete, tartalma — a gazdasagi, tdrsadalmi valtozasok kdvetkeztében
folyamatosan valtozik, alkalmazkodik a helyi igényekhez, a technika fejlodéséhez, és probal

1épést tartani a kor kovetelményeivel.
Technikumi képzés-oktatas

A képzés soran az elsé két évfolyamon agazati alapoktatds folyik, 10. évfolyamot
kovetden a sikeres agazati alapvizsga utan torténik a szakma-, vagy szakmairany valasztas.

o Informatika dgazat — (11-12. évfolyam)

o Kereskedelem (9.,10.,12. évfolyam)

o Rendészet és kozszolgalat (10-12. évfolyam)

o Gazdalkodds és menedzsment (10-12. évfolyam)

o Szocialis dgazat (9-11. évfolyam)

Szakképzo iskolai képzés /9-11. évfolyamon/

Szakképzo iskolaban a szakképesités megszerzéséhez sziikséges kozismereti képzés,
szakmai elméleti és gyakorlati oktatas torténik. A 9. évfolyamon a tanulok agazati
alapoktatasban vesznek részt, amelyben a valasztott agazat koz0s szakmai tartalmait sajatitja
el, illetve kozismereti tantargyakat tanul. 9. évfolyamot kdvetden, a sikeres dgazati alapvizsga
utan torténik a szakma-, vagy szakmairdny valasztas, 10. és 11. évfolyamon a szakirany
oktatas szakképzd iskolaban vagy dualis képzdhelyen zajlik.

o Szocialis agazat — szociélis gondozo €s apold

o Gépészeti agazat — hegesztd

o Villamosipar és elektronika dgazat — villanyszereld

o Epitipar dgazat — kémiives, burkold

o Kreativ dgazat — divatszabd

o Faipar dagazat — asztalos

o Specidlis gépgyartas agazat — karosszérialakatos

o Kereskedelem agazat — kereskedelmi értékesitd

o Rendészet és kozszolgdlat agazat — rendészeti 6r

o Epiiletgépészet — kozpontifiités és gazhalozatrendszer-szereld
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Rugalmas tanulasi utak

» Orientaciés képzés /1 év/
A 2019-2020-as tanévben Pilot program keretei kozott vett részt iskolank az orientacios
képzésben. Az orientacios €év célja a jovokép ¢és életpalya kialakitasa, személyes ¢és
alapkompetenciak fejlesztése, tarsas kompetenciak fejlesztése mithelygyakorlaton, szakmak,
agazatok megismerése gyakorlati koriilmények kozott. Oktatdsukra kiilon szaktantermet
hoztunk létre, 6rarendjiik egyedi beosztas alapjan torténik, az oktatds sordn a projekt modszert
tartjuk szem elott.

» Miihelyiskola
A miihelyiskola a tanulénak, illetve a képzésben részt vevo személynek a szakképzésbe valod
bekapcsolddasahoz vagy a munkéba allashoz sziikséges ismeretek megszerzésére szolgald
képzési forma. A mihelyiskola folyamatos mentori tAmogatassal hozzdjarul a személyes és
tarsas kompetencidnak fejlesztéséhez ¢és ©nalld életkezdéshez sziikséges alapismeretek
atadasahoz.
A 2023/2024-es tanévben két csoport inditasara kaptunk engedélyt a fenntartotol,
Kereskedelem agazatban a Bolti el6készitd, mig Gépészet adgazatban a Fémipari gyartas
elokészitd részszakmdak megszerzésére van lehetdsége a 16. életéviiket betoltott, alapfoku

végzettséggel rendelkezd tanuloknak.
Esti rendszerii feln6ttképzés

Intézményiink 2015/16-o0s tanévben kapcsolodott be az esti tanrendi (2 éves) felndttképzésbe,
azota minden évben bovitjiikk képzési kinalatunkat, igazodva a jelentkezok és a munkaerd piac
igényeihez. Jelenleg 164 felndtt oktatasat végzik szakképzett oktatdink és oraadoink iskolai
keretek kozott, a kovetkezd dgazatokban:

o Elektronika és elektrotechnika — villanyszerel6 (6 csoport)

o Gazdadlkodas és menedzsment — pénziigyi-szamviteli tigyintéz6 (1 csoport)

o Szocialis — kisgyermekgondozé-neveld (1 csoport), szocialis gondozd és apold (1

csoport)

o Epitipar — burkolé (1 csoport)

o Kereskedelem — kereskedelmi értékesité (1 csoport)

o Kreativ — divatszabo (1 csoport)

o Szakkézépiskoldsok érettségire felkészits képzése (1 csoport)
Ett6l a tanévt6l a Sajat munkavallaloi képzések is megjelentek a képzési palettankon, ahol

Kereskedelem, Gépészet és Epiiletgépészet agazatban oktatjuk a partner cégek munkavallaléit.
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Jelenleg 121 f6 vesz részt ilyen tipusu képzésben, ahol a szakmai gyakorlat, valamint az
elméleti tananyag nagy részének oktatasat is az érintett cégek oktatdi vallaljak, intézményilink

oktatoi pedig konzulens szerepet vallalnak az oktatasban.
Kollégium

Jelenleg mindosszesen 17 f6 ,.Bethlenes” kollégista van, emellett a helyi gimnazium 4 tanuloja,
valamint a Kdarpataljarol érkezett felndtt tanulok élik mindennapjaikat a kollégiumban. A
kollégiumi neveldk elsédleges célja az iskolaban folyd neveld- oktaté munka hatékony segitése,
ezaltal az iskolai lemorzsolédas csokkentése, tanulok megtartdsa, valamint szocialis és

kulturalis hatranyok kompenzalasa a tanulok korében.

VII.  STRATEGIAI CELOK — EREDMENYEK - FEJLESZTENDO TERULETEK

I/1. A térség munkaerdpiac sziikségleteit Kielégito szakképzési- és felnottképzési
rendszer Kialakitasa, miikodtetése, fejlesztése

1.1. A gazdasagi novekedés, a felzarkdzds és a versenyképesség egyik legfontosabb
tényezdje a humdan tdke, amely mind mennyiségi, mind mindségi értelemben
befolyasolja a nemzetgazdasag teljesitményét, igy a gazdasag szamara sziikséges
szakképzett munkaerd biztositasanak kiemelt hangsulyt kell kapnia az allami
szakképzé intézményekben. Ezért kiemelt feladatomnak tekintem a térség
véllalataival és vallalkozasaival vald kapcsolat kiépitését, a térség munkaerdpiaci
igényeinek felmérésével és elemzésével a térség munkaerdpiaci keresletének és az
intézmeényi képzeési portfolio dsszhangjanak megteremtését. Ennek fliggvényében a
gazdasagi igényeknek megfeleld szdmu, mindségi munkat végzd szakember

képzésének biztositasat nappali és felndttképzés tekintetében egyarant.
Eredmények - Munkaerdpiaci igényeknek valo megfelelés

Szamos Nyirbatorban mikodd céggel, gyarral van mar tobb éves egyiittmiikddése az
intézménytinknek.
MSK HUNGARY GEPGYARTO BT - 20-éve tarté egyiittmiikodés

e Szakmai gyakorlat helyszine (hegesztd, villanyszereld tanulok gyakorlati képzdhelye)
e Jelenleg is tobb végzett tanulonk dolgozik a cégnél

e Egyéni munkafolyamat-valasztas tesztek, probamunka utan
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e Szakmai versenyek lebonyolitasaban valo részvétel

DIEHL AIRCABIN HUNGARY KFT - egyiittmiikddésiink 6 éve indult

e A 10-11-es tanuldok érzékenyitése — lizemlatogatds, gyarlatogatds, beszélgetés ott
dolgozokkal

e Egyéni munkafolyamat-valasztas tesztek és probamunka utan

COLOPLAST HUNGARY KFT —kozel 10 éves egyiittmitkodés

e Villanyszereld ¢s automatikai technikus képzés igénylése a dolgozoik részére
e 12 gyakorl6 laptopot adomanyoztak az intézménynek az automatikai technikus képzés
tamogatasahoz

e Munkaerd toborzés, egyéni munkafolyamat-valasztas tesztek utan

UNILEVER MAGYARORSZAG KFT - 12 éves egyiittmiikodés

e Villanyszereld képzés igénylése a dolgozoéik részére sajat munkavallaloi képzés
formajaban
Valamennyi cég jelen van iskoldnkban workshopokon, palyaorientaciés napokon a didkokat
tdjékoztatjadk a naluk folyd6 munkérol, a munkdba allas feltételeirdl, lehetdségeirdl. Részt
vesznek a palyavalasztasi nyilt napokon. Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervként részt

vesznek a partneri mérésekben.
Fejlesztendo teriiletek

e A munkaerépiaci igényeket feltdr6-elemzd rendszer eredményeihez igazodo
szakmaszerkezet és képzési profil kialakitasa.
e A térség gazdalkodo szerveivel, munkaadoival intenzivebb kapcsolat miikddtetése:

szakmai rendezvények, programok, megbeszélések szervezése.
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1.2. A dualis partneri kor bovitése, bevonasuk a szakképzésbe, amely az uj képzési
rendszerben, a technikumban (itt még kevésbé) és a szakképzd iskolaban is
meghatdrozo, a szereplok igényeinek 0sszehangolasan és egylittmiikodésén alapul.
Az elmeéleti oktatas szakképzd intézményben, a gyakorlati képzés lizemekben,
vallalatoknal, vallalkozoknal torténik. Az iskolak feladata az altalanos muveltség és
a szakelméleti ismeretek atadasa, a vallalati képzés elsdsorban a gyakorlati
képességeket fejleszti. Ez a képzési forma a szakmai képzés és a gazdasag, a

munkaerdpiac még szorosabb dsszekapcsolddasat eredményezi.

A dudlis szakképzés tanuloink szamara nagy eldnyt jelent, hisz valds gazdasagi
kornyezetben tanulhatnak, korszerti gépekkel dolgozhatnak, és naprakész ismereteket
szerezhetnek. Emellett a cégek, vallalkozadsok szdmara is eldény, hiszen olyan utanpdtlést,

leendé munkavallalokat képezhetnek, akik mélyebb gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek.

Dualis képzohelveken a tanulok szamanak alakulasa

szakkepz"e 2! szakképzési munkaszerzodéssel| szakiranyih oktatisban részt
munkaszerzodéssel . . . o R e
o . rendelkez6 tanulok szama vevo tanulok osszlétszama
rendelkezok aranya
(%) (tanuléi jogviszony) (f6) (tanuléi jogviszony) (f6)

2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 2022 2023 2024 2021 | 2022 | 2023 | 2024

0% 49% [ 49% | 65% 0 38 64 61 0 78 131 94

Dualis partnerek szamanak alakulasa

tanév 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023 2023/ 2024
dualis partnerek 0 11 10 13

szama

A szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya a szakképzd iskolai képzésben
az utdbbi két tanévben 49 % volt, az idei tanévben mar 65%. Az indikator magas értéke a
hatékony ¢€s eredményes egyiittmiikodési formak megvaldsitasara utal a dualis partnerekkel,
hiszen Osszességében a tanulok 65 %-at tudjuk bevonni a dudlis képzésbe. Az indikator
novekvo értéke a jol megtervezett egylittmiikodési formak eredménye és ennek a hatasa, hogy
a tanulok minél magasabb ardnya kihelyezhetd szakképzési munkaszerzOdéssel a dudlis
partnerekhez. A dualis partnerek szdmanak novekedése is bizonyitja a hatékony intézményi
miikodést. Iskolank jelenleg 13 dudlis partnerrel rendelkezik, amelybdl 3 multinaciondlis cég,
10 pedig mikro- és kisvallalkozas. Minden évben van olyan szakmai bizonyitvanyt szerzett

tanulonk, akinek a gyakorlati képzdhelye munkalehetdséget kinal a jovében.
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A technikumi képzés esetén nem alakult ki a dualis partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszere,
tanuloink gyakorlati oktatdsa az intézményben torténik. A 2024-25-6s tanévtdl a kozszolgalati
technikusi képzésben részt vevo tanulokat az orszdgos rendvédelmi szervek szeretnék bevonni

duélis partneri képzésbe, az egylittmiikodés rendszere még kialakuléban van.

Fejlesztendd teriiletek

e A dualis partnerekkel vald szorosabb egyiittmiikodés, iddszakos megbeszélések
szervezése az intézmény ¢€s a dudlis partner oktatéi kozott a hatékonyabb
tanulasszervezés kialakitasa érdekében. Sok a hianyossag a tananyagtartalom
megosztasanak ¢és atadasanak modszertana, valamint az értékelési rendszer egységes és
motivald rendszere és mitkodtetése terén.

e Szakmai rendezvények, programok szervezése.

e A dualis partnerek véleményének, elégedettségének folyamatos mérése.

1.3.  Kiemelt intézményi feladat a felnéttoktatas fejlesztése, mert az iskolai rendszeri
képzés atfogod reformja mellett sziikség van a felndtt lakossag tudasanak folyamatos
megujitdsara, amely a magyar gazdasag versenyképességének fontos feltétele. A
felnottképzés és felnottoktatds terén két, alapvetden eltérd képzési célt és
célcsoportot kell megkiilonboztetni.

— A foglalkoztatasban allok, akik tovabb szeretnének l1épni szakmai karrierjiikben,
vagy aktudlis munkakdriikben sziikséges a tovabbképzésiik.

— A hatranyos helyzetl térségben €16 allaskeresdk és inaktivak, akik munkaerd-
tartalékot jelentenek Az érintett térségekben olyan képzési programokat kell
inditani, amelyek valodi mérhetd fejlodést eredményeznek az allaskeresdk

korében.
Eredmények

Iskolarendszerti felndttképzésiink célja, hogy a benne részt vevd személyek meg tudjanak
felelni a gazdasagi, kulturdlis ¢€s technologiai fejlédés kihivasainak, eredményesen
kapcsolodhassanak be a munka vilagaba, sikeresek lehessenek életiik soran, és a felnéttkori
tanulas és képzés segitségével az életvitel mindsége javulhasson. Iskolank évek ota sikeresen
kapcsolodott be a felndttoktatds rendszerébe. Az iskoldzottsagi mutatok, képzett
munkaeréhidny, a nappali tagozatos tanulok 1étszamcsokkenése és az oktatok oraszamainak

csokkenése miatt ez egy 1j lehetéség volt iskolank szamara. Evrél-évre folyamatosan bdvitettiik
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a képzési palettankat. A felndttek oktatdsa tobb kolléganak tobb feladatot és egyben tobb

juttatast is eredményezett.

A 2021/2022-es tanévtdl bekapcsolodtunk a hataron tali felnbttképzésbe villanyszereld és
divatszab6 szakmakban, tobb karpataljai személyt sikeriilt szakmahoz juttatnunk. A haborus

helyzet miatt sajnos a képzésben részt vevok szama folyamatos csdkkenést mutat.

A 2022/2023-as tanévtdl intézményiink jelentOs szerepet vallalt az SMK (sajat munkavallaloi

képzés) szervezésében. Jelenleg 121 munkavallald vesz részt a vallalati képzésben.

A felnottképzésben részt vevok szama

Sen

felnottképzeésijogviszonyi | felnéttképzési jogviszonyi szakmai oktatasban
tanulok aranya tanulok szama tanulok 6sszlétszama
o (felnéttképzési jogviszony) (tanuloi+feln6ttképzési
(%) e . . P
(f6) jogviszony) (f6)
2020/(2021/(2022/|12023/12020/|12021/|12022/|2023/12020/|2021/|2022/(2023/
2021 (2022|2023 | 2024 | 2021 | 2022|2023 | 2024 | 2021 2022 | 2023 | 2024
ossze-l 3506 | 41% | 41% | 47% | 215 | 302 | 311 | 186 | 681 | 742 | 742 | 557

Ahogy a fenti tablazat is mutatja, az intézmény biztositja a felndtteknek a szakmaszerzéshez
valo hozzaférést. Evrél-évre novekszik a létszamuk és az aranyuk. A 2023/2024-es tanévben
tapasztalhatdo jelentds visszaesés, amelynek oka az intézményi marketingtevékenység
visszafogott struktiraja és a szlik képzési paletta kinalata miatt tortént. A felndttképzeések a fent
emlitett elonyein, hozadékain tul, lehetOséget biztositanak az intézmény bevételeinek

novelésére, ebbdl eszkozparkjanak, szakmai felszereltségének bovitésére.
Fejlesztendo teriiletek

Az 0j szakképzési torvény, igy az intézmény és az én kiemelt célom is olyan szakképzési
rendszer kialakitasa, amely igazodik a XXI. szdzad munkaerdpiaci igényeihez, a gyakorlati
tanulasra épit, a szakképzés és a gazdasagi szféra kozotti egyiittmiikddésre alapoz, segiti az

elhelyezkedést és megélhetést.

Uj szakmak inditdsa az intézmény személyi é€s targyi feltételrendszerének, a munkaerd piaci

igényeknek megfelelden. A 2024/25-0s tanévre tervezem:

e az ¢érettségire ¢éplild képzéseink meghjitasat,

e a mar jol mikodd €s népszerii szakmak mellett 1), piac €s versenyképes szakmak

23.




inditasat: automatikai technikus, kisgyermekgondozo, -neveld, pénziigyi-szamviteli
iigyintéz0, logisztikai technikus, villanyszereld, kereskedelmi értékesitd, szocialis apold
¢s gondozd

e a felndttképzés modszertananak megujitasat: az intenziv és a roviditett képzések
szamanak novelését, zart rendszerii elektronikus tavoktatas alkalmazasat, e-learning
képzések tamogatasat

e a Magyarorszag kormanya altal preferalt hatranyos helyzetli térségben €16 allaskeresdk

¢s inaktivak képzésébe valo becsatlakozas

I/2. A tanuldk és a felndttek szakképzésbe, illetve feln6ttképzésbe valo sikeres
bekapcsolddasanak biztositasa

A térség munkaerdpiaci keresletének a szakképzési szolgaltatdsok Osszehangolt
mikodtetésével, fejlesztésével célom a szakképzés, a jol képzett, versenyképes szakember €s
az intézmény vonzerejének novelése, a tanulolétszam csokkenésének megallitasa, ndvelése.

A folyamatos gazdasagi valtozasok, a beiskolazés sikeressége, a munkdnk eredményessé tétele,
az oktatéi 1étszdm megorzése érdekében elengedhetetlen iskoldnk vonzobba tétele a
tanuloifjusag és a sziilok korében. Ezért nélkiilozhetetlen, hogy tovabb gondolkodjunk a

képzési szerkezetlinkrdl, amellyel meg kivanjuk allitani a tanulolétszam csokkenését.
Eredmények

Ennek egyik lehetdsége az uj technikumi képzések bevezetése —a meglévd személyi és
targyi feltételek kapacitasanak kihasznaldsa érdekében - elinditottuk szocialis dgazaton a
kisgyermekgondozo,- neveld szakmai képzést. A kistérségben megndvekedett a bolcsddék,
o6vodak szadma, egyre népszerlibbek ezek az intézmények, amelyek mikodéséhez
szakemberekre van sziikség. Eddig csak felndttoktatas keretei kozott folyt ez a képzés, a
2021/22-es tanévt6l mar nappali oktatasban is megvalosul. A 2024/2025-6s tanévtdl keriil
bevezetésre a logisztikai technikusi képzés, amelyet szintén indokol a varos ipari parkjaban
miikodd cégek munkaerSpiaci igénye. Evek ota tervezem a Kadét Programhoz vald
csatlakozast, amely 2024. majusban aldirasra keriil egyiittmiikodési megallapodassal meg is
valosul. Az els6 években szakkor formdjaban, majd iskolarendszerii képzésben, Honvédelem
agazaton beliil varjuk leend6 tanuldinkat.

Uj szakképzé iskolai osztalyok bevezetése, itt is figyelembe vettik a helyi cégek,
véllalkozasok igényeit, az intézmény személyi és targyi feltételrendszerét és a tanuldi

érdeklddést. A kornyezd épitdipari cégek véleményeit figyelembe véve keriilt meghirdetésre a
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burkol6 szakmai képzés. A burkold képzésben latunk potencialt annak irdnyaba, hogy képes
lesz tobb didkot bevonzani az iskola falai kozé. Szintén ezt a célt szolgalna - a helyi
munkaerdpiaci igényeket figyelembe véve - a pék szakma oktatdsanak bevezetése a kovetkezo

tanévtol.
Palyaorientacio

A palyaorientacio elsdsorban a palya, szakma-és iskolavalasztas el6tt allo, elsésorban
altalanos iskolas tanulokat és szakképzettséggel nem rendelkezé fiatalokat segiti a
szakmavalasztasban. Célja meggy6zni az ¢érintetteket, hogy mindenkinek Iétezik a
képességeihez legjobban illeszkedd palya, aminek az eléréséhez a szakmai képzés jo dontés.
Iskolank évek ota nagy figyelmet fordit az altalanos iskolak tanuloit célzod palyaorientacios
tevékenységre.

Megvaldsult tevékenységek

e Minden évben részt vesziink a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Palyavalasztasi
Kiallitason

e Makerspace oktatdtermi foglalkozas 90 percben, 8-16 fés csoportokkal. A program
tartalmaz jatékos vetélkedét a szakmak megismerése érdekében, kiscsoportos
tevékenykedtetés soran 3D szkennelés és nyomtatas, bepillantast a robotikaba, stb. A
vendégeknek ,,suli sétat” is szerveziink, amely soran betekintést nyerhetnek az iskola
hétkdznapjaiba. Célcsoport: 6-7. évfolyam.

e Palyavalasztasi nyiltnapok keretében a jaras valamennyi nyolcadikos tanulojat
varjuk eldre tervezett felosztdsban a 2-3 napos rendezvényre. A tanuldk szervezett
buszjarattal jutnak be az osztalyfonokeik kiséretében. Korabbi években 150-200 didk
vett részt az eseményen, akik bejutdsat a Kamara biztositotta. Regisztraciot, a
csarnokban torténé koszontot és rendészeti bemutatot kovetéen a tanuldk
csoportokra bontva latogatjak korbe a helyszineket diakjaink kiséretével, ahol 20
perces szakmai jellegii tevékenykedtetés zajlik. A program zarasakor elégedettségi
kérdoivet toltenek ki. Az osztalyfonokoket kozben vendégiil latjuk, tajékoztatast
nyujtunk szamukra, amit egy kotetlen beszélgetés kovet. A szdmukra Gsszeallitott
reprezentacios ajandék atadasat kovetden Ok is meglatogatjdk a foglalkoztatas
helyszineit.

e A kornyék altalanos iskoldiban 1igény szerint kihelyeziink pélyaorientacios

foglalkozasokat. Itt elsésorban a figyelem ¢és az érdeklddés felkeltése a cél, nem a
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konkrét szakmavalasztas. Eppen ezért jatékos, érdekes, de egyszerti, akar interaktiv
tevékenységekre helyezziik a hangsulyt. Elosorban a 6-7. évfolyam a célcsoport.
e A kornyezd telepiilések nyolcadikos osztdlyainak sziil6i értekezletén igény szerint

tajékoztatot kapnak a részt vevok a szakképzésrol, illetve iskolank kinalatarol.
Fejlesztendd teriiletek

e A jovo szakmai” — palyazat hirdetése a 6-7-8. évfolyamos tanulok szamara, melyben a
jovo szakmajaval kapcsolatos elképzeléseiket kell megjeleniteniiik. Ez lehet rajz,
kollazs vagy egyéb kézmiives technika, lehet fogalmazas, de lehet digitalis alkotas is,
pl. video.

e Modszertani jellegli, de inkabb kapcsolatépitési, beiskoldzasi, munkat egyszerisito
hozadéka varhat6é a kovetkezd elképzelésemnek. Gyakori az altalanos iskoldk és a
kozépiskoldk egymasra mutogatasa szakmai, pedagogiai kérdésekben. Azonban ett6l
még nem fognak megoldddni a gondjaink. Valamit nekiink kell tenniink, ahhoz, hogy
valtozzon a helyzet. Altalanos iskolai és a kozépiskolai pedagogusok, szaktanarok
szakmai parbeszédére van sziikség, ezért elengedhetetlen a problémafeltard és
megoldast keresd beszélgetések megszervezése. A beszélgetd felek a mi intézményiink
oktatoin kiviil a térség altalanos iskolainak a tanarai, vezetdi lennének. Erdemes ezeket
a tantargyak mentén szervezni, hisz konkrét problémakrol, megoldasi javaslatokrol

akkor lehet beszélni.

I/3. A tanuldk, illetve a képzésben részt vevo személyek munkaerdpiacon valé
megjelenésének optimalis tervezése és hatékony biztositasa

A technikumi képzés egységes szervezésével, dualitasaval és a felsdoktatashoz valod
erdsebb kapcsolatanak lehetdségével a mindségi szakmai oktatas jelképe, amely remélem egyre
vonzobba valik szilok és diakok részére is. A szakképz0 iskolai képzés a széles agazati szakmai
alapoktatasaval és a szakmai oktatas soran a foglalkoztatok 4&ltal kivant kompetencidk
elsajatitdsaval érhetik el optimalis megjelenésiiket a munkaerOpiacon. Mindez a
kompetenciahidnyok csokkentését célzo modszertani fejlesztésekkel €s a lemorzsolodas
mérséklését célzd rugalmas tanuldsi utak biztositasaval, valamint a hatékony és szervezett
feln6ttképzés  szervezésével és lebonyolitdsdval probaljuk megoldani. Mindehhez
elengedhetetlen a biztos szakmai ismeretekkel, a munkaerdpiac altal elvart tudassal és
kompetenciakkal rendelkezd korszerli oktatasszervezési, tanulas modszertani ismeretekkel

rendelkezd és azt alkalmazo oktatoi garda.

26.



Eredmények

Hatékony nevel6-oktatd munkéval stabil szakmai (alap)ismeretekkel és kompetenciakkal
rendelkezd szakemberek képzésének biztositasa, a sikeres és eredményes agazati alapoktatas,
szakmai ¢és érettségi vizsga lehetoségének megteremtése. Intézményilinkben az éagazati
alapvizsga ¢és a szakmai vizsga eredménye technikumban ¢és a szakképzo iskolaban is szinte
minden szakmdban emelkedést mutat, ezzel parhuzamosan a sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok ardnya is évrol-évre novekszik. Az érettségi eredmények tekintetében jelentds javulas
nem mutathatd ki, ennek oka, hogy tanuldink egyre nagyobb képesség ¢és készségbeli
hianyossagokkal érkeznek iskolankba.

Ezért az oktaté-neveld munka kiemelt teriilete az alapkompetencidk fejlesztése tanodrai €s
fejleszto foglalkozasok keretében egyarant. Az orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan
tanuloink teljesitménye elmarad az orszaghoz atlaghoz képest, de a csaladi hattérindex alapjan
megkozeliti az elvart atlagot. A 9. évfolyamon elvégzett GINOP kimeneti mérés eredménye
jelentds javulast mutat a bemeneti eredményekhez képest, amely bizonyitja az oktatdéi munka
hozzaadott értékeét.

Tanuldink tobbsége olyan szociokulturdlis kdrnyezetbdl érkezik, ahol a tudas nem jelent
¢érteket, az eldrejutasnak, az 6ndllo élet megteremtésének feltételeként nem egy versenyképes
szakma elsajatitasat latjak. Gyakran hidnyzik a kovetend6 példa, ami a munkara sarkallna doket,
az a tamogat6 otthoni kérnyezet, amely a tanulasra, megfelel6 iskolai magatartasra 6sztonozné
a tanulokat, ezzel segitve az oktatok munkajat, gyermekiik elérehaladéasat

Kiemelt feladatunknak tekintjiik megkonnyiteni az iskolankban tanulé didkok beilleszkedését,
iskolank miikddéséhez, szabalyaihoz, elvarasaihoz val6 minél konnyebb alkalmazkodas
segitéset.

Célkitlizéslink megvaldsitasat a tanulds tamogatasaval és a lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulok felzarkoztatdsaval latjuk Dbiztositottnak. Szamukra kiemelten fontos mind
mentalhigiénés, mind tanulds modszertani szempontbol a képességek, készségek
kibontakoztatasdnak eldsegitése, a testi-lelki jolét biztositasa. Mivel az intézményiinkbe
jelentkezd tanulok egy része nem kielégitd szocidlis koriilmények koziil érkezik, igy kiemelt
figyelmet forditunk a hatrdnykompenzaciora.

Alkalmazott mdodszertani elemek

e tanuldsmoddszertan - a hatékonyabb tanulédsi/tanitdsi modszerek kialakitasa ¢és

tamogatasa — kooperativ, tevékenységkozpontu, egyiittmiikodést tdmogatd, valamint
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olyan modszerek alkalmazésa €s elsajatittatasa, melyek segitik a bevésddés - felidézés
- emlékezés folyamatat

e Onismeret, onértékelés, onbizalom — erdsségek és fejlesztendo teriiletek feltérképezése,
fejlesztése osztalyfonoki és kozismereti 6rdkon

e kommunikaci6 — anyanyelvi képességek ¢s készségek feltérképezése, valamint
fejlesztése direktiv és nondirektiv modszerekkel

e az Utraval6 (Ut az érettségihez, Ut a szakmahoz) keretében felzarkoztato foglalkozasok

tartasa zajlik heti két 6raban

Elmondhatjuk, hogy a tudas atadasa mellett kiemelt feladatnak tartjuk tanuldink életre, munkéra
nevelését és szocidlis kompetencidinak fejlesztését is. Minden évben vannak jol teljesito,
kiemelkedd eredményt elérd tanuldink a szakmai vizsgakon és az érettségi vizsgakon egyarant.
A Szakma Kival6 Tanul6ja Versenyen (SZKTV) minden évben részt vesziink. Az idei tanévben
4 tanulonk vett részt a versenyen, ebbdl mindannyian 60% feletti eredményt értek el, igy
mentesiilnek a szakmai vizsga interaktiv része alol.

A Matészalkai Szakképzési Centrum tagintézményei kozott rendezett versenyeken tanuldink
folyamatosan szép eredményeket érnek el: kozismereti verseny masodik hely, informatikai
verseny els6 hely, sakkverseny masodik hely, gépészeti verseny els6 és masodik hely.
Regionalis rendészeti csapatversenyen iskolank csapata harmadik helyezést ért el.

Az iskolai rendezvényeink, iinnepségeink érdekesek, szinvonalasak, nagyszabasuak. A
verébavato, didknap, sportnap, tehetségkutaté mindig nagy sikert arat a tanul6ifjisag korében.
Nagy eredmény szdmunkra, hogy a mi tanuldinkkal egyiitt tudunk iinnepelni tgy, hogy
fegyelmezetten, lelkiismeretesen végzik a feladataikat, az linnepek méltosdganak megfeleld
tisztelettel vesznek részt ezeken a megemlékezéseken.

Az intézményben mikodd felligyeleti rendszernek koszonhetden csokkent a tanuloi
agresszivitas, a verekedések, fegyelmi vétségek szama. A kilencedikes tanulok magatartasi,
beilleszkedési problémai a masodik félévre megsziinnek. Elfogadjak a szabalyokat, tudatosul
benniik, hogy nem az ellenfeleik, ellenségiik vagyunk, hanem a segitdik. Természetesen
eléfordulnak kisebb atrocitasok, de a gyors oktatdi beavatkozasoknak koszonhetden ezeket
sikeriil id6ben elfojtanunk.

Az osztalykozosségek, csoportok kialakitasa, Osszecsiszoloddsa érdekében oktatoink
kiilonb6z6 szabadidés tevékenységeket szerveznek. Gyakoriak az iizem-, és gyarlatogatasok.

Oktatoink egybehangz6 véleménye, hogy az iskolan kiviili rendezvényeken tanuldink
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fegyelmezetten viselkednek, nem vallunk veliik szégyent, érdemes nekik ilyen programokat
szervezni.

Ahogy a vilag valtozik, fejlédik, a benne €16 emberek is valtoznak, igy didkjaink is az uj
kihivasoknak, lehetdségeknek megfelelden szocializdlodnak. Az oktatoknak redlisan fel kell
mérniiik didkjaik adottsagait, képességeit, készségeit, tanulasi szokasait, érdeklodési koriiket,
motivacidjukat és annak megfeleléen kell modszereket, tanitasi technikakat valasztani. Az
oktatok folyamatos szakmai fejlédése kulcsfontossagu az oktatas, képzés mindségének
alakulasaban, ami az oktataspolitika altal is befolyasolhatd tényezok koziil a leginkabb
meghatarozza az oktatasi rendszerek eredményességét.

A tantestililetink tagjainak nagy része széleskorli, valtozatos modszertani kultaraval
rendelkezik. Az elmult években szamos tovabbképzésen vettek részt, az iskolankban is tobb
konferencia, tréning szolt a kooperativ tanitasi-tanuldsi-nevelési modszerekrol.

Az elméleti tudas, tdjékozottsdg adott, a gyakorlati megvaldsitast, a hatékony modszerek
hasznalatat viszont nem minden kolléga alkalmazza. Oktatdoink egy része konnyen
alkalmazkodik az j modszerekhez, kihivasokhoz, érdeklédden tekint az uj feladatok elé.
Vannak azonban olyan oktatok is, akik nehezen tudnak a valtozasokhoz alkalmazkodni, gondot
jelent szdmukra az 0j pedagdgiai modszerek alkalmazésa.

Sok oktato mar kialakult és valtozatos mddszertani kultirdval rendelkezik vagy érkezik
iskolankba és kezd hozza oktatoi tevékenységéhez. Azonban vannak olyanok is, akik segitségre
szorulnak a tanuldkkal valo kapcsolat kialakitasaban, problémak, kihivasok megoldasaban,
modszertani kultarajuk fejlesztésre szorul. Ezért elsédleges modszertani feladatnak tartom a
belsé mentori, szakmai segitd rendszer megerdsitését.

A megvalositas konkrét 1épéseit:

e mentorok kijelolése a palyakezdd kollégak mellé

e munkacsoporton,  szakmacsoportokon  beliili  modszertani = megbeszélések,
feladatbankok 1étrehozésa

e akollegak egymas kozotti oralatogatasai elsdsorban munkacsoporton beliil, de kiviil is

e magas modszertani kultaraval rendelkez6 kollégak tovabbképzései kis kozdsségekben,
bemutat6 orak szervezése a modszertani sokszinliség megmutatisara

e az draldtogatasok, bemutatd orak megbeszélése, eredményességének elemzése

e o otletek, mddszerek atadasa, megosztasa az oktatoi kozosséggel

Fejlesztendo teriiletek
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1. aprojekt alapu oktatas: A projektmodszer a tanuldk érdeklddésére, a tanarok €s a diakok
kozos tevékenységére épitdé modszer, amely a megismerési folyamatot projektek
sorozataként szervezi meg. A projektek olyan komplex feladatok, amelyeknek a
kozéppontjaban egy gyakorlati természetli probléma all. A témat a tanuldk széles kort,
torténeti, technikai, gazdasagi 6sszefiiggésében dolgozzak fel, igy hagyomanyos iskolai
tantargyi rendszer fellazitdsat igényli a moddszer alkalmazasa. A projektmodszer
nagyfoku tanuldi onallosagot tesz lehetdveé, modot ad az ismeretek integralasara, az
iskolan kiviili vilag megismerésére, kapcsolatok kialakitasdra, a demokratikus
kozélethez sziikséges készségek elsajatitasara. Ennek megvalositasa nehezen illeszthetd
a szokasos szervezeti formak és keretek kozé, ujfajta tanar-didk viszonyt feltételez,
amely fokozott figyelmet és segitséget €s utmutatast igényel a didkok és az oktatok
részére egyarant.

2. a kooperativ oktatds: a modszer a kis csoportokban végzett tevékenységen alapul. Az
ismeretek és az intellektudlis készségek fejlesztésén til kiemelt jelentdsége van a
szocialis készségek, egyiittmiikodési képességek kialakitdsdban. A csoportos tanulas
tdmogatasa is lehetdség a felzarkodztatdsra, hatranykompenzaciora. Meglévd képzési
rendszeriinkdn beliil pedagogiai és képességfejlesztési célbol kiemelten fontosnak,
szlikségesnek tartom a technikumi és a szakképzo iskolai osztalyokban legalabb a 9.
¢vfolyamon matematika ¢€és magyar tantargyakbol a csoportbontast az
alapkompetenciak fejlesztése és a hianyossagok lekiizdése érdekében.

3. probléma alapti tanulds: Ez a tanitdsi mod a tantargyi tudéds ataddsan til, a
problémamegoldo, egyiittmitkodési készségek fejlesztését célozza meg. A probléma
alapt tanulds a didkok 6nallo kutatasaira, informatikai ismereteire, 1ényeglatasara €pit,
illetve célja ennek fejlesztése. A pedagdgus leginkabb iranyitoként, tanacsadoként
jelenik meg. A probléma alapt tanulas célja, hogy a készen kapott tudas helyett a tudas
eléréséhez hasznaljuk.

4. A tanitds soran alkalmazott moddszerek koziil, az intézmény heterogén tanuloi
Osszetétele miatt, a differencidlas modszerét kell leginkabb megtanulnunk,
alkalmaznunk és az oktatdkban is erdsiteni pozitiv eredményeinek hozadékat.

5. A motivacio erdsitésének céljabol a digitalis oktatds soran bevezetésre keriilt Uj
modszerek, interaktiv tananyagok, jatékos feladatok, amelyek a tanuldink digitalis és

alapkompetenciait fejlesztették, nagyobb szerepet kapjanak a jelenléti oktatasban is.
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A modszertani fejlesztéstdl azt remélem, hogy a kollegédk nagyobb eredménnyel, nyugodtabb
légkorben, lelkesebben tanitanak majd. Hatékonyabban kezelik a keletkezett problémakat,
konfliktusokat. A nehezen motivalhatd tanulokat is sikeriil tanulasra, munkara 6szténdzni, a
hianyzéasokat az érdekes, nyugodt hangulati 6éraknak kdszonhetden csokkenteni.
A végzettség nélkiili iskolaelhagyas altal veszélyeztetett tanulok, fiatalok képzésben tartasa,
szakmahoz, részszakmahoz juttatasa a szakképzés, intézményiink, oktatdi testiiletiink kiemelt
feladata. A probléma fokuszba keriilése a szakképzés atalakitdsa soran uj, rugalmas tanuldsi
utak kialakitasat tette sziikségessé, amelyek az orientacids évfolyam, a dobbant6 program ¢€s a
miuhelyiskola.
A képzési formak célcsoportja, tartalma és kimenete eltérd, a fejlesztési célok és modszerek
kozosek:

e alapkompetencia hianyok csokkentése

o foglalkoztatok altal elvart kompetencidk fejlesztése

e aszakmai oktatasba vald belépés megalapozasa
Intézménylink orientacids és muhelyiskolai képzést mar tobb éve folytat, ahol a beiratkozo
tanulok legalabb 70%-anak sikeriil az évfolyam kovetelményeinek teljesitése, rész-

szakképesités megszerzése.
Fejlesztendo teriiletek

e dobbanto program elinditasa a 2024/2025-0s tanévben (dobbantd program keretében a
szakképzd iskola elokészité évfolyaman alapkompetencia-fejlesztés folyik majd,
amelynek célja, hogy az alapfoku végzettséggel nem rendelkezd, 16. €letéviiket mar
betoltott fiatalokat felkészitse a szakmatanuldsra; a programban mentor tanar
koézremiikddésével minden tanuld egyéni, a sajat képességeinek és terveinek megfeleld
fejlesztést kap, ezt kovetden a tanuld tovabb 1éphet a miihelyiskolai képzésbe, ahol 6-24
honap alatt részszakmat tanulhat, amellyel allamilag elismert alapfoka végzettséget és
szakképesitést tanlisitd bizonyitvany szerezhet)

e a szakmai és kozismereti oktatas foglalkozdsain nagyobb ardnyban megszervezni a
tanulasi eredmény alapu (TEA) és a projektoktatast

e ¢lményalapu oktatds, csapatmunka, egyénre szabott fejlesztés, 01j szemléletii értékelés
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I/4. Centrum-és intézményszintii folyamatok biztositisa a szakképzés és a
felnottképzés hatékony miikodtetése és folyamatos fejlesztése céljabol

Ennek megvalosuldsa az egységes mindségiranyitasi rendszer muikddtetése az
intézményben, amely rdgziti a szervezet kiildetését, szabalyozza a legfontosabb folyamatokat
¢s méri az elégedettséget, amely alapjan megitélhetd a szakmai tevékenység eredményessége,

hozz4jarul az intézmény miikodésének hatékony fejlesztéséhez.
Eredmények

Az intézményi MICS az iskolavezetés kozremiikodésével 2021. szeptember 01-tdl elinditotta
az intézményben a MIR kiépitését: mdodszereket, javaslatokat fogalmazott meg az intézményi
MIR felépitésére, tartalmara; az onértékelés folyamatanak és modszertani megvalositdsanak
leirasa, majd elkészitette az Intézményi Mindségiranyitasi Rendszerét, amely a Centrum
vezetése altal jovahagyasra keriilt.

2022. szeptember 01-t61 elindult a MIR miikodtetése, a folyamatok szabalyozasa, valamint
megtortént az oktatoéi értékelés lebonyolitasa. A jol miikodd mindségiranyitasi rendszer
hangstlyos eleme a rendszeres Onértékelés, amely az indikdtorok évenkénti gylijtésével és
elemzésével kétévente torténik, partneri mérések szervezésével, értékelésével, amely sziikséges
eleme az intézményi és intézményvezetdi onértékelés elkészitésének, az intézmény erdsségek

és fejlesztendo teriiletek meghatarozasanak.
Fejlesztendo teriiletek

Kiemelt feladatomnak tartom az intézményi mindségirdnyitasi rendszer hatékony
mitkddtetését, annak az intézményi mitkddési gyakorlatba valo beillesztését.

Az intézményi irdnyitasi folyamatok hatékonysaganak és eredményességének novelését.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetése altal az oktatoi értékelés, az intézményi €s

intézményvezetdi onértékelés, illetve a kiils6 értékelés eredményeinek beépitése az intézményi

fejlesztésekbe.

VIII. INFRASTRUKTURA

Eredmények

Az elmult 3 évben a kdvetkez0 fejlesztéseket sikeriilt megvalositani intézményiinkben:

32.



O

A sportcsarnok oltozoi feletti laposteté javitasa megtortént, igy megoldodott a
tornaszoba és egyes 01tozok beazasanak gondja.

A sportcsarnok tetdszigetelésének teljeskort felujitdsa 2024 majusaban fejezddik be
A demonstraciés szaktanterem  atalakitasa ¢és  eszkOzbeszerzés a
kisgyermekgondozo,-neveld oktatas hatékonysaga érdekében

T/3 tanterem atalakitasa villamos tanmihellyé. Az 4dgazati alapoktatés, a hatarontuli
villanyszerel6i képzés és a felndttoktatds magas 1étszdma miatt sziikségessé valt egy
ujabb tanmihely kialakitasa

A sportcsarnok vilagitasanak Kkorszeriisitése — Fényes-Okos iskola palyazat
keretében modern LED-es lampatestek keriiltek fel a régi, gazdasagtalan fém-halogének
helyett. Ezzel hosszutavon jelentds energiat és karbantartdsi koltséget tudunk
megtakaritani.

Burkol6 tanmiihely kialakitdsa, valamint a gyakorlati oktatdshoz sziikséges eszk6zok

beszerzése is megvalosult az elmult években

Fejlesztendo teriiletek

Intézménylink épiilete az elmult évek soran folyamatosan szépiilt, meguajult, de természetesen

mindig vannak és lesznek feljitandé teriiletek, tantermek, korszertsitésre vard eszkozok ¢€s

gépek.

Kiils6 nyilaszarék cseréje — 2020-ban elkezd6dott. Szeretném, ha az elkdvetkezendd
években a foéplilet ¢€s tanmithely valamennyi kiilsé nyildszardjanak cseréje
megtorténne, illetve a kiils6é homlokzatfestés is megvalosulna. A feltjitott iskolai
munkakornyezet nem csak a komfortossag miatt fontos, hanem nagyban befolyasolja az
intézményrdl alkotott képet is. Az alom, hogy a sportcsarnok is teljes egészében
felujitasra kertiljon.

Pék tanmiihely - 0j szakma bevezetésével sziikséges az 4gazati alapoktatas
megvalositdsdhoz

Rendészeti akadalypalya — a Kadét képzés bevezetése, a meglévd rendészeti
képzésiink szinvonalas oktatdsa, az erénléti foglalkozasok hatékonysaga érdekében
szeretném kialakitani az iskolaudvar tertiletén.

A tankonyha felujitasat is tervezem, ahol kisebb rendezvényeket, csapatépitd
szabadidds programokat is tarthatnank.

Tanmiihelyi 61t6z0 teljeskori feltjitasa
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o Az iskola udvaranak térburkolasa, kozosségi tér (filagoria) kialakitasa — tobb, mint 30
éve nincs valtozas az udvaron. Az udvar burkoldsa lehetdséget adna tobb szabadtéri
program megszervezésére, csapatépitd, az osztalykozosségek megszilarditasara
iranyul6 programok megszervezésére.

o Miifiives focipalya — Iskolankban és varosunkban is jelentds szerepet tolt be a sport,
azon belil is a futsal. Igény mutatkozik a sportcsarnokot hasznalé amatdr és
versenyszeri sportolok korében a palya kialakitasara, amely Gjabb bevételi forras is

lehet intézménylink szdmara.

IX. CSAPATEPITESI LEHETOSEGEK

Az iskolai Iégkor ugyanolyan fontos az oktatoknak, mint a tanuloknak. Hiszem azt, hogy
csak nyugodt, derlis munkakornyezetben, segitd, tamogatd kozosségben lehet eredményes,
tartalmas munkat végezni.

Oktatoi testiiletiink mar szdmtalanszor bizonyitotta, hogy mikor bajban vagyunk, vagy nagy
feladat var rank képes Osszefogni és szinvonalas, értékes munkdt produkdlni. Ezek az
eredmények mindig sokat érnek, mert nemcsak a munka, hanem a sziv, a tolerancia, az
egylittmiikddés, a segitokészség, egymas tudasanak, képességeinek kiegészitése, erdsségeinek
elismerése is benne van. Egyszdoval mindenkire sziikség van, mert igy alkotunk egy egészet.

Biiszkeségiink az Orszagos Centrum Futsal Bajnoksag, amelynek megalmoddja iskolank
korabbi vezetdje volt. Mara mar hagyomannya valt. Evek ota szervezziik a nagyszabasu
orszagos dontdt azért, hogy olyan kozdsségi €életet formaljunk a szakképzési centrumok didkjai
kozott, ahol jobban megismerhetik egymast, ahol bemutathatjdk sport-teljesitményiiket. Szivet
melengetd érzés latni, hogy a jatékosok milyen sportszeriien figyelnek egymasra. Tovabbra is
azon leszek, hogy a 2016-ban elinditott kezdeményezés hagyomanya tovabb folytatodjon.
Ujdonsagnak szamitott, hogy idén a jatékokat folyamatosan nyomon kovethették az orszag
minden pontjan a szurkolok, hiszen YouTube csatornankon ¢€l6ben kozvetitettiik az izgalmas
mérkdzéseket, visszajelzéseket kaptunk a nézoktdl az orszag mas pontjairol, ezzel iskolankat

¢és centrumunkat orszagos szinten is népszertsitettiik.

Fontosnak tartom, hogy elkertiljiik a burning, a kiégés szindrémajat. Ehhez a magam modjan
tovabbra is igyekszem hozzajarulni azzal, hogy megszervezem az oktatotestiilet kozosségi
programjait. A tanévnyito szalonnastités, a kardcsonyi vacsora, farsang, a ndnap megiinneplése,

pedagbdgus napi Osszejovetel, a tanév végi udvari mulatsadg - ezen programok korét erdsiteni,
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gyarapitani szeretném. A kozOsségi egylittlétek sajatos szociometriai felmérésre adnak
lehetdséget. A kozosségek rejtett halozatat rajzolja ki a megfigyelés, hogy ki kivel beszélget,
hol foglal helyet a megteritett asztalnal. Szeretnék tobb napos tantestiileti kirdndulast szervezni,
ahol felhdtleniil tolthetiink el munkamentes, kellemes napokat. 2022 augusztusaban oktatoi
testliletlink két napos erdélyi kirandulason vett rész, amely megerOsitette a kozosségi
Osszetartast, 0sszetartozast és feltoltodést biztositott a kovetkezo tanév inditasahoz. Szeretném,
ha a jovoben — igy idén augusztusban is - lennének ilyen lehetdségek akar szakmai eszmecserére

vonatkozdan, akar kozosségépités céljabol.

X. A PALYAZATOKKAL KAPCSOLATOS TERVEIM

— AHATARTALANUL program a korabbi években lehet3séget adott arra, hogy hataron
tuli (Székelyudvarhely) iskolakkal testvériskolai kapcsolatot alakitsunk ki. Asztalos
tanuloink tobbszor toltotték nyari gyakorlatukat Erdélyben, amely szakmai munka
mellett feledhetetlen élményt is nyujtott. Tobb kirdndulast is szerveztlink tanuloink,
oktatoink szamara, amelynek lehetéségét Ujra tervbe szeretném venni.

— Erasmus program tamogatja az eurdpai oktatasi térségre vonatkozo elképzelésekben, a
digitalis oktatasi cselekvési tervben és az eurdpai készségfejlesztési programban
meghatarozott prioritdsokat €s tevékenységeket — intézményiinknek a MSZC altal

biztositott palyazattal lesz lehetdsége a csatlakozasra.

XI. ZARSZ0O

Nyilt kommunikacidjt, kozvetlen ember vagyok, vezetdnek is ilyen szeretnék maradni.
A megbizasom ota eltelt id6szakban mind az oktatoi testiilettel, mint a teljes alkalmazotti korrel
megtalaltam a hangot. Demokratikus vezet6i stilusomat elsGsorban a csapatmunka jellemzi. A
dontéseim elokészitésénél a vezetdtarsak - vagy akar egy-egy szakteriileten jartas munkatars -
véleményére is tdmaszkodom. Céljaim megvaldsitashoz sziikség van egy hosszu évek ota

egylitt gondolkodo és tevékenykedd oktatoi testiiletre.
Céljaim:

— A munkaerdpiaci igényeket feltaro-elemzd rendszer eredményeihez igazodo
szakmaszerkezet és képzési profil kialakitasa.

— Lemorzsolodas, végzettség nélkiili iskolaelhagydk szdmanak csokkentése
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A térség gazdalkodd szerveivel, munkaadoival intenzivebb kapcsolat miikddtetése:
szakmai rendezvények, programok, megbeszélések szervezése.

A dudlis partnerekkel vald szorosabb egylittmiikddés, idészakos megbeszélések
szervezése az intézmény ¢€s a dudlis partner oktatéi kozott a hatékonyabb
tanuldsszervezés kialakitasa érdekében

Szakmai rendezvények, programok szervezése

A dualis partnerek véleményének, elégedettségének folyamatos mérése

Az érettségire épiild képzéseink megujitasa

A mar jol mikodo és népszerti szakmak mellett 0j, piac és versenyképes szakmak
inditasa

A felndttképzés moddszertandnak megljitasat: az intenziv és a roviditett képzések
szamanak novelését, zart rendszerii elektronikus tavoktatas alkalmazasat, e-learning
képzések tamogatisa

A Magyarorszag korménya altal preferalt hatranyos helyzeti térségben €16 allaskeresok
¢s inaktivak képzésébe valo becsatlakozas

»A jovO szakmai” — palyazat meghirdetése

Altalénos és a kozépiskolai pedagogusok, szaktanarok szakmai beszélgetése
Tanitas-tanulasi folyamatok és moddszertani fejlesztések a rugalmas tanuldsi utak
megszervezésével, a szakmai és kozismereti oktatas foglalkozasain nagyobb aranyban
megszervezni a tanuldsi eredmény alapu (TEA) €s a projektoktatast, ¢lményalapt
oktatas, csapatmunka, egyénre szabott fejlesztés, 0j szemléletl értékelés

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer hatékony miikodtetése, annak az intézményi
miikodési gyakorlatba valo beillesztése

Az intézményi irdnyitasi folyamatok hatékonysaganak és eredményességének novelése
A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése altal az oktatoi értékelés, az intézményi és
intézményvezetdi onértékelés, illetve a kiils6 értékelés eredményeinek beépitése az
intézményi fejlesztésekbe

Infrastrukturdlis fejlesztések: kiilsé nyildszarok cseréje, pék tanmiihely, rendészeti
akadalypdlya, a tankonyha felgjitasa, tanmiihelyi 61t6z0 teljekorti feltjitasa, az iskola

udvaranak térburkolasa, kozosségi tér (filagoria) kialakitasa, miifiives focipélya.
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